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Na era de midias sociais e do Skype, ndo é dificil selecionar talentos. Por Klaus F. Zimmermann

omo a Europa pode voltar ao trabalho

em sombra de duavida,

a reforma dos merca-

dos de trabalho € a par-

te mais critica do pro-
cesso de reforma na zona do eu-
ro e em toda a Unido Europeia.
Somente medidas bem-sucedi-
das nessa area poderdo induzir
uma recuperacdo duradoura e
focada no futuro da Europa. Os
chefes de Estado europeus tém
uma excelente oportunidade
para focar sua reuniao de capula
de hoje em estratégias para re-
duzir o desemprego.

Embora o objetivo seja claro —
o crescimento deve ser estimula-
do em todos os paises e o desem-
prego precisa encolher — é preci-
so resistir a tentacao de acreditar
na existéncia de alguma solucio
de “tamanho tnico”. Longe dis-
so. Cada pais pode, e cada pais
deve, desenvolver sua propria es-
tratégia para reforma do merca-
do de trabalho. Cada pais, e nao
Bruxelas ou qualquer outra pes-
soa, €, portanto, responsavel por
seu proprio destino. E isso tem
uma razdo muito simples. As
condicodes, necessidades, opcoes
e desafios do mercado de traba-
lho, sdo distintas, em cada pais,
muitas vezes significativamente,
em diferentes paises.

Alguns paises tém um compo-
nente muito grande do setor de
Servicos em sua economia nacio-
nal e, portanto, dependem em
grande parte da demanda do-
méstica. Outros dependem forte-
mente de exportacdes e devem
preparar-se contra um possivel
desaquecimento nessa frente.
Existem, ainda, aqueles que ain-
da precisam evoluir de uma de-
pendéncia excessiva de estrutu-
ras agrarias. E outros, ainda, pre-
cisam concentrar-se principal-
mente em reduzir os enormes ni-
veis de desemprego juvenil.

Porém mesmo paises onde o
desemprego ja é bastante baixo,
como a Alemanha, tém de lidar
com sérios desafios. Uma forca
de trabalho em encolhimento e
pressoes sobre os sistemas de se-
guridade social sugerem incenti-
vos para adiar aidade de aposen-
tadoria e fazer muito mais para
integrar as mulheres na forca de
trabalho. Essa € uma area onde a
Franca e os paises escandinavos
tém dado exemplos notaveis de
como fazer a coisa certa.

E embora nao caiba a Comissao
Europeia em Bruxelas prescrever
qualquer caminho especifico e,
possivelmente, até mesmo unifor-
me, de reforma, ha um papel ttil
que a Comissao poderia desempe-
nhar. Ela deveria acompanhar e
incentivar o progresso dos paises
quanto a liberalizacdo do merca-

A Comissao Europeia
pode melhorar a
mobhilidade laboral na
Europa, promovendo
colaboracoes entre os
birds de trahalho
nacionais para
intercambiar
informacoes sohre
vagas e trabalhadores e
criar o mercado de
trabalho online.

do de trabalho e criacdo de novos
empregos. Incentivar mudancas
positivas seria um uso verdadeira-
mente construtivo dos recursos
de controle da Comissdo. A men-
talidade atual — obcecada com o
desempenho orcamentario dos
paises e a imposicao de sangoes a
paises que ja se encontram em
graves dificuldades fiscais — ten-
de a ser contraproducente.
Especificamente, a Comissdo
Europeia pode melhorar a mobi-
lidade laboral na Europa, pro-
movendo colaboracoes entre os
birds de trabalho nacionais para
intercambiar informacdes sobre
vagas e trabalhadores interessa-
dos e criar o extremamente ne-
cessario mercado de trabalho
online europeu. Uma mobilida-
de muito maior da mao de obra
dos trabalhadores europeus € a
chave para gerar crescimento
adicional mediante reducdo do
desperdicio de recursos huma-
nos. Da mesma forma, nos, euro-
peus, podemos falar um total de
23 linguas oficiais na UE, mas is-
sondo deveria nos impedir de fa-
zer muito mais para reconhecer
os certificados de treinamento
profissional de uma forma muito
mais aberta de outros paises.
Nesse aspecto, a Alemanha po-
de se tornar um centro precoce de
atencdo e reforma. Por causa do
crescimento econdmico susten-
tado, o mercado de trabalho ale-
mao esta se aproximando do ple-
no emprego. Com o gradual de-
clinio da populacao total do pais,
as chances sio de que havera

mais empregos a serem preenchi-
dos, na Alemanha, no futuro, do
que o nimero de novos trabalha-
dores que entram no mercado de
trabalho a cada ano. Ao mesmo
tempo, os alemaes tém estado na
vanguarda daqueles particular-
mente preocupados em ter o cer-
tificado “apropriado” de forma-
¢do para novos funcionarios.

Nao posso imaginar que num
mercado de trabalho de 500 mi-
lhdes de pessoas, com muitos jo-
vens sem um emprego, 0s empre-
gadores alemdes nio consegui-
riam encontrar pessoal adequado
em outros paises. Na era de midias
sociais e do Skype, nao € muito di-
ficil selecionar talentos, mesmo a
longas distancias. A médio prazo,
essa € uma estratégia de RH muito
mais produtiva, para as grandes
empresas, do que a pratica em que
estdo comecando a se envolver:
tentar usar caca-talentos para rou-
bar uns dos outros jovens profis-
sionais que estdo apenas em seu
primeiro emprego. Esse &, efetiva-
mente, um jogo de soma zero.

Uma mentalidade mais arejada
e internacional também seria um
elemento poderoso rumo a even-
tual criacdo de economias mais di-
namicas nos paises de origem dos
migrantes. Tomemos o exemplo
da Turquia. Embora o pais ndo seja
sequer membro da UE e a barreira
de idioma seja certamente alta, a
Turquia tornou-se uma economia
manufatureira muito atraente.
Uma parte fundamental do dina-
mismo recém-redescoberto ba-
seia-se na transferéncia de compe-

téncias dos trabalhadores turcos
que trabalhavam na Alemanha an-
tes de retornarem a seu pais e cria-
rem pequenas empresas. Desne-
cessario dizer que os 27 paises da
UE deveriam fazer, cada um em re-
lacdo aos outros, o que a Alema-
nha e Turquia fizeram, juntas, du-
rante as ultimas décadas, sem
qualquer ato de planejamento go-
vernamental.

Levar honestamente em conta
particularmente as necessidades
e responsabilidades do norte da
Europa também nos leva a pensar
muito diferentemente sobre o
Norte da Africa, especialmente as
pessoas com formacdo superior
na Tunisia ou no Egito. Falamos
muito sobre o rapido envelheci-
mento na Europa. Enquanto isso,
a idade média no Egito é de 24
anos e na Tunisia de 29,7 anos.

Se o exemplo turco demons-
trou alguma coisa é que ambos
os lados podem se beneficiar,
mesmo de formas inesperadas,
do processo de intercaimbio. Es-
se exemplo nos ensina que deve-
mos abrir nossos olhos para o
potencial. O fato de as estraté-
gias destinadas a suprir as ne-
cessidades de nossos mercados
de trabalho precisarem também
se alinhar muito bem com a es-
tratégia da Unido Europeia em
matéria de politica externa cer-
tamente ndo fara mal algum.
(Tradugdo de Sergio Blum)
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