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Wird ganz durch den Arbeitgeber festgelegt
Kann die Arbeitszeiten innerhalb bestimmter Grenzen anpassen
Kann zwischen mehreren festgelegten Arbeitsplänen wählen
Wird ganz durch den Arbeitnehmer festgelegt

Quelle: Eurofound.
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åáÖÉ=píìÇáÉå=EòK_K=mêçÖåçë=OMMPF=ÖÉÄÉå=~ìÅÜ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=∏âçåçJ
ãáëÅÜÉå= kìíòÉå= ÉáåÉê= Ñ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉå= mÉêëçå~äéçäáíáâ= áå= råíÉêåÉÜãÉåI= Ç~=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÑêΩÜÉ= oΩÅââÉÜê= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= bäíÉêåòÉáí= hçëíÉå= ÖÉëÉåâí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ëé~êí=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=cäìâíì~íáçå=hçëíÉå=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉê=
kÉìÄÉëÉíòìåÖ=îçå=píÉääÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖ=ìåÇ=táÉÇÉêÉáåÖäáÉÇÉêìåÖK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄäÉáÄí= áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÉåÖÉå=_áåÇìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~å=Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÄÉíêáÉÄëëéÉòáÑáëÅÜÉë=táëëÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêÜ~äíÉåK=eáÉêÇìêÅÜ=ÉêÖÉÄÉå=
ëáÅÜ=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ= áå= cçêã=ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê~ííê~âíáîáí®í= ìåÇ=báåJ
ëé~êéçíÉåòá~äÉåK= sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= îÉêëéêÉÅÜÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= TQB= ÇÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=áÜê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇJ
äáÅÜÉêÉ=^åÖÉÄçíÉ=E_jcpcg=OMNM~FK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá= ÄÉêìÑäáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉå= cê~ìÉå=ìåÇ=jΩííÉêå=ÄÉëíÉÜí= Éáå= ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉëI=ÄÉá=ïÉáíÉã=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíÉë= òìë®íòäáÅÜÉë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíI=ïÉäÅÜÉë=
~äë=~êÄÉáíëã~êâíå~Ü=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=j~≈å~ÜãÉå=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáJ
ÅÜÉê=bÄÉåÉ=Ó=çÜåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=oÉÑçêãÉå=Ó=~ìÅÜ=âìêòÑêáëíáÖ=ãçÄáäáëáÉêí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖ=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=ÜáÉêÑΩê=îáÉê=òÉåíê~äÉ=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=~åW=

NK c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=ìåÇ=ÇÉë=^êÄÉáíëçêíÉë=

OK _áåÇìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí=

PK háåÇÉêJ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉåÄÉíêÉììåÖ=

QK c~ãáäáÉåìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå==

=



NO=

NK c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=ìåÇ=ÇÉë=^êÄÉáíëçêíÉë=

rã=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ëçïçÜä=ÇÉê=bêïÉêÄëJ
í®íáÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=~åòìëíêÉÄÉåI=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä®åÖÉêÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑäÉñáÄäÉêÉ=
^êÄÉáíëòÉáíÉå=ëáååîçääK=aÉåå= ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëíÉääÉå= ÑäÉñáÄäÉ=^êJ
ÄÉáíëòÉáíÉå=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáJ
äáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=Ç~ê=EhäÉååÉêLmÑ~Üä=OMMUI=oΩêìéLdêìÉëÅì=OMMRFK===

tÉáí= îÉêÄêÉáíÉí= ëáåÇ= áå= ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=
áåÇáîáÇìÉää= îÉêÉáåÄ~êíÉ= ^êÄÉáíëòÉáíÉåI= ÑäÉñáÄäÉ= q~ÖÉëJ= ìåÇ= tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáíI= sÉêJ
íê~ìÉåë~êÄÉáíëòÉáíI= ÉáåÉ= ÑäÉñáÄäÉ= g~ÜêÉëJ= çÇÉê= iÉÄÉåë~êÄÉáíëòÉáí= ëçïáÉ= qÉäÉ~êÄÉáíK=
tÉåáÖÉê=îÉêÄêÉáíÉí=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=ÜáÉêòìä~åÇÉ=gçÄëÜ~êáåÖ=ìåÇ=p~ÄÄ~íáÅ~äë=E_jcpcg=
OMNMÄFK=

qÉäÉ~êÄÉáí= â~åå= òìê=^åå®ÜÉêìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=oÉ~äáí®í= ~å= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÇÉê= bäíÉêå= ÑΩÜêÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= òìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÉáåÉë= òìë®íòäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëîçäìãÉåë=
ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=sÉêÉáåÄ~êâÉáíëéêçÄäÉãÉ=ÉåíëÅÜ®êÑí=ïÉêÇÉåK==

=

OK _áåÇìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí=

wìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí=ò®ÜäÉå=ìK~K=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oΩÅâJ
ëáÅÜíå~ÜãÉ=~ìÑ=bäíÉêåI=qÉáäòÉáíI=báå~êÄÉáíìåÖëéêçÖê~ããÉ=ÄÉáã=táÉÇÉêÉáåëíáÉÖ=ëçJ
ïáÉ=m~íÉåéêçÖê~ããÉ=çÇÉê=hçåí~âí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáíK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄáÉíÉí= áÜêÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~åI=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí=éÜ~ëÉåïÉáëÉ=çÇÉê=qÉáäòÉáí=òì=~êÄÉáíÉåK==

=



NP=

q~ÄÉääÉ= RW= mÉêëçå~äéçäáíáëÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êâÉáí=
îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ==

c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉ=
^åíÉáä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=

ÇáÉ=ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=~åÄáÉíÉå=
^êÄÉáíëòÉáíÑäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ= =
cäÉñáÄäÉ=q~ÖÉëJ=çÇÉê=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí= TMIO=
cäÉñáÄäÉ=g~ÜêÉëJ=çÇÉê=iÉÄÉåë~êÄÉáíëòÉáí= OUIP=
hÉáåÉ=^êÄÉáíëòÉáíâçåíêçääÉ= QSIO=
p~ÄÄ~íáÅ~äë= NSIN=
fåÇáîáÇìÉääÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå= TOIU=
qÉäÉ~êÄÉáí= ONIV=
qÉáäòÉáí= TVIO=
gçÄëÜ~êáåÖ= OMIQ=
bäíÉêåòÉáíLbäíÉêåÑ∏êÇÉêìåÖ= =
m~íÉåéêçÖê~ããÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí= OTIP=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí= NVIU=
qÉáäòÉáíJ=çÇÉê=éÜ~ëÉåïÉáëÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bäJ
íÉêåòÉáí= SMIR=
báå~êÄÉáíìåÖëéêçÖê~ããÉ=å~ÅÜ=oΩÅââÉÜê=~ìë=bäíÉêåòÉáí= PRIS=
_ÉëçåÇÉêÉ=oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ=~ìÑ=bäíÉêå=ÄÉá=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=
lêÖ~åáë~íáçåëéêçòÉëëÉå= UMIN=
bêãìíáÖìåÖ=îçå=j®ååÉêåI=bäíÉêåòÉáí=òì=åÉÜãÉå=çÇÉê=qÉáäòÉáí=
òì=~êÄÉáíÉå= NSIO=
wìë®íòäáÅÜÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå= NOIS=
háåÇÉêJ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉåÄÉíêÉììåÖ= =
_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= OIQ=
cêÉáïáääáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= NRIN=
cêÉáïáääáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=mÑäÉÖÉ= UIV=
^êÄÉáíëÑêÉáëíÉääìåÖ=ÄÉá=hê~åâÜÉáí=ÇÉê=háåÇÉê= ROIO=
^êÄÉáíëÑêÉáëíÉääìåÖ=òìê=mÑäÉÖÉ=îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå= PQIS=
c~ãáäáÉåëÉêîáÅÉ= =
^åÖÉÄçí=Ü~ìëÜ~äíëå~ÜÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= QIV=
nìÉääÉW=pÉóÇ~LpíÉííÉë=OMNMK=

=

PK háåÇÉêJ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉåÄÉíêÉììåÖ=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ÜáäÑêÉáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉI=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉJ
êìÑ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëíÉääí=ÇáÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉåÄÉíêÉììåÖ=Ç~êK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=
~ääÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=Éë=ÇÉå=bäíÉêå=Éêä~ìÄÉåI=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=
~ìëòìΩÄÉå=ÄòïK=ÑçêíòìÑΩÜêÉå=ëçïáÉ=áå=îçääÉã=çÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉã=rãÑ~åÖ=å~ÅÜòìJ
ÖÉÜÉåK= kÉÄÉå= ëí~~íäáÅÜÉå= ìåÇ= éêáî~íÉå= ÉñíÉêåÉå= _ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉå= â∏ååÉå=
~ìÅÜ= råíÉêåÉÜãÉå= _ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ= ~åÄáÉíÉåI= ïçÄÉá= ÇáÉëÉë= ^åÖÉÄçí= áå= ÜçÜÉã=
j~≈É=îçå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É=~ÄÜ®åÖíK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=~äë=_ÉÖêΩåÇìåÖ=Ç~ÑΩê=ÇáÉJ
åÉåI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí= îçå=jΩííÉêå= áå=lëíJ=ìåÇ=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=îçå=cê~ìÉå=çÜåÉ=háåÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíK=pç=~êÄÉáJ
íÉå= ~ÄÜ®åÖáÖ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= jΩííÉê= áå= tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÖÉÑ®Üê= V= píìåÇÉå= éêç=
tçÅÜÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=cê~ìÉå=çÜåÉ=háåÇÉêK==



NQ=

=

QK c~ãáäáÉåìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

kÉÄÉå=ÇÉê=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=ïáêÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=c∏êJ
ÇÉêìåÖ=Ñ~ãáäáÉåìåíÉêëíΩíòÉåÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=íÜÉã~íáëáÉêíK=aáÉëÉ=ÜÉäÑÉå=c~ãáäáJ
Éå=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=áÜêÉê=^ääí~Öë~ìÑÖ~ÄÉåK=eáÉêîçå=îÉêëéêáÅÜí=ã~å=ëáÅÜ=ÑΩê=c~J
ãáäáÉå=ãáí= háåÇÉêå= ìåÇ= éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ãÉÜê= wÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= c~ãáäáÉ=
ìåÇ=t~ÅÜëíìã=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíK=a~=Éáå=dêç≈íÉáä=ÇáÉëÉê=iÉáëíìåÖÉå=~ääÉêÇáåÖë= áå=
ÇÉê=pÅÜ~ííÉåïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÄê~ÅÜí=ïáêÇI=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ìã=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~ííê~âíáîÉê=òì=ÖÉëí~äíÉå=E^åÖÉêã~ååLpíìä~=OMNMFK==

jáí=eáäÑÉ=îçå=Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=â∏ååÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=
òì=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ÄÉáíê~ÖÉå=ìåÇ=ÜáÉêÇìêÅÜ=ÉáJ
åÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=j~åÖÉä=~å=ÉñíÉêåÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÄÉÖÉÖåÉåK=råíÉê=ÇÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=
j~≈å~ÜãÉå= ïÉáëÉå= ÇáÉ= Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêíÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ= áå= ÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÉáåÉ=®ì≈Éêëí=ÖÉêáåÖÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=~ìÑK=^äë=jçíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåJ
ÑΩÜêìåÖ=îçå=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=dÉïáååìåÖ=ìåÇ=
bêÜ~äíìåÖ= èì~äáÑáòáÉêíÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ëçïáÉ= ÇáÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=
ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉå~ååíK==

^ì≈ÉêÇÉã=îÉêëéêÉÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÜáÉêÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=mêçÇìâíáîáí®íI=
ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=cäìâíì~íáçå=ìåÇ=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=hê~åâÉåëí~åÇ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=
fåíÉÖê~íáçå=îçå=jáí~êÄÉáíÉêåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí=òìêΩÅââÉÜêÉåK=^äë=ÜÉããÉåÇ=ÑΩê=
ÇáÉ= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÉêïÉáëí= ëáÅÜI= Ç~ëë= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=çÑíã~äë= âÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ= ~åãÉäÇÉå=çÇÉê= í~êáÑîÉêíê~ÖäáÅÜÉ= ÄòïK= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå= ~äë= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ÉáåÖÉëíìÑí= ïÉêÇÉåK= kìê= ëÉäíÉå= ïáêÇ= ~êÖìãÉåíáÉêíI=
Ç~ëë=ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= ëÉá=çÇÉê=âÉáåÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=~ìë=
páÅÜí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉ=E_jcpcg=OMNMÄFK=

^ääÉë=áå=~ääÉã=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåI=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇJ
äáÅÜ=~ìëÖÉëí~äíÉí= ëáåÇI= òì=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë= íÉáäïÉáëÉ=Äê~ÅÜäáÉÖÉåÇÉå=^êJ
ÄÉáíëâê®ÑíÉéçíÉåòá~äë= îçå=bäíÉêå= ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=kÉÄÉå=qÉäÉ~êÄÉáí= áëí=ÇáÉ=kìíòìåÖ=
îçå=^êÄÉáíëòÉáíâçåíÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå= ÑäÉñáÄäÉå=^êÄÉáíëòÉáíãçÇÉääÉå=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉå= sÉêÉáåÄ~êâÉáíëéêçÄäÉãÉå= ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉå= ìåÇ= ΩÄÉê= Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=^êÄÉáíëãçÇÉääÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=òì=ÖÉïáååÉåI=òì=ãçÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=òì=Ü~äJ
íÉåK=táÅÜíáÖ= áëí= ÜáÉêÄÉá= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÉáåÉ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= mÉêëçå~äéçäáíáâ=
åáÅÜí=åìê=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉÇ~êÑ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=êáÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=ÉÄÉåëç=cäÉñáÄáäáí®í=
ìåÇ=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄáÉíÉíK==

sçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= ìåÇ= Éêï~êíÉíÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉÉåÖé®ëëÉ= áëí= Ç~îçå=
~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=Éáå=îÉêëí®êâíÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÅÜ=ìã=èì~J
äáÑáòáÉêíÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=jΩííÉêå=ÉáåëÉíòíK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=òì=îÉêãÉÜêíÉå=âêÉ~íáîÉå=båíïáÅâJ
äìåÖÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÑΩÜêÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉ=^åJ
êÉáòÉ=ÜáÉêòì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ï®êÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíéçäáíáâ=â~åå=âìêòÑêáëíáÖ=îÉêJ
®åÇÉêí= ïÉêÇÉåI= ~ìÅÜ= ìåíÉê= ÇÉã= aêìÅâ= ÇÉë= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäë= ìåÇ= ï~ÅÜëÉåÇÉê=
hçåâìêêÉåò= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ìã= c~ÅÜâê®ÑíÉK= aáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= bÄÉåÉ=
â~åå= ÜáÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖ= Ü~åÇÉäåI= ÉÄÉåëç= ~ÄÉê= êÉÖáçå~äÉ= kÉíòïÉêâÉ=



NR=

çÇÉê=ëÉâíçê~äÉ=fåáíá~íáîÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=âçåîÉêÖáÉêÉåK=aÉê=rãJ
ëÉíòìåÖëòÉáíê~ìã= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= fåáíá~íáîÉå= ÄÉá= ^êÄÉáíëòÉáíÉå= áëí= ÇÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
îÉêãìíäáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=âΩêòÉê=~äë=ÄÉá=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÑçêãÉå=ìåÇ=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=îçå=ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉê=_ÉíêÉììåÖëáåÑê~ëíêìâíìêK==

OKO=fåÑê~ëíêìâíìê==

=
aáÉ= _ÉíêÉììåÖëáåÑê~ëíêìâíìê= áëí= åçÅÜ= áããÉê= ~äë= båÖé~ëë= ÄÉá= ÇÉê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
îçå= jΩííÉêå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ~åòìëÉÜÉåI= ïç= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ã=
ëí®êâëíÉå=ãáí=c~ÅÜâê®ÑíÉÉåÖé®ëëÉå=òì=êÉÅÜåÉå=áëíK=däÉáÅÜïçÜä=áëí=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=äÉíòJ
íÉå= g~ÜêÉå=Éáå=^ìëÄ~ì= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ìåíÉê=ÇêÉá= g~ÜêÉ=~äíÉå=háåÇÉê= ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
Ö~åòí®ÖáÖÉå=_ÉíêÉììåÖ=îçå=pÅÜìäâáåÇÉêå=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïçêÇÉåK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=
ÇÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉå= _ÉíêÉììåÖëèìçíÉåK= sçå= OMMT= Äáë= OMNM= ëáåÇ= å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå= ÇÉë=
pí~íáëíáëÅÜÉå= _ìåÇÉë~ãíÉë= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖëèìçíÉå= ÄÉá= háåÇÉêå= ìåíÉê= P= g~ÜêÉå= áå=
tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=îçå=NM=~ìÑ=NTB=ìåÇ= áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=îçå=QN=~ìÑ=QUB=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåK=báÖÉåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉë=plbm=OMMVI=ÇáÉ=áå=q~ÄÉääÉ=S=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=òÉáJ
ÖÉå=åçÅÜ=áããÉê=ÉáåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=^åíÉáä=åáÅÜí=ÉñíÉêå=ÄÉíêÉìíÉê=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=^äíÉêëJ
ÖêìééÉ= ìåíÉê= ÇêÉá= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉå= dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêåK= aáÉëÉ= páíì~íáçå= áëí= ïÉáíÉêÜáå=
òïáëÅÜÉå=lëíJ=ìåÇ=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=i~ìí=plbm=ÄÉëìÅÜíÉå=OMMV=
OOB=ÇÉê=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=háåÇÉê=Äáë=NQ=g~ÜêÉå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå=çÇÉê=eçêíÉ=áã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=òì=SQB=ÇÉê=çëíÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜìäâáåÇÉêK= fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=båÖé®ëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=
bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= îçå=jΩííÉêå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉÜÉê=ÇÉã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=^åÖÉÄçí=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~äë=òì=ÜçÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÖÉëÅÜìäÇÉí=
EtêçÜäáÅÜ=OMMQI=OMMSFK=
=



NS=

q~ÄÉääÉ=SW=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=å~ÅÜ=^äíÉê=ÇÉë=háåÇÉë==
_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=îçå=háåÇÉêå=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=OMMV=å~ÅÜ=^äíÉê=

häÉáåâáåÇÉê=ìåÇ=háåÇÉê=
áã=háí~~äíÉê=

pÅÜìäâáåÇÉê=

==

M=Äáë=ìåíÉê=
P=g~ÜêÉ=

P=Äáë=ìåJ
íÉê=S=g~ÜJ

êÉG=

S=Äáë=ìåíÉê=
NM=g~ÜêÉGG

NM=Äáë=ìåJ
íÉê=NO=g~ÜêÉ=

NO=Äáë=ìåíÉê=
NR=g~ÜêÉ=

dbp^jq=

âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= NIM= NIP= MIT= OIR= NIT= NIP=
hêáééÉI=háÖ~I=háí~= NTIO= VNIN= MIM= MIM= MIM= OQIT=
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= MIM= MIM= OQIP= OMIP= OOIV= NPIO=

eçêí= MIM= MIM= NPIP= PIT= MIS= PIT=
sÉêï~åÇíÉ= OTIN= NIT= NUIO= NQIN= TIP= NPIO=

cêÉìåÇÉI=_Éâ~ååíÉI=
k~ÅÜÄ~êå= MIV= MIN= NIS= NIT= NIU= NIO=

ÄÉò~ÜäíÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖëéÉêëçå=

QIU= MIS= MIT= NIQ= MIU= NIR=

âÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ= QVIM= RIP= QNIP= RSIQ= SRIM= QNIO=

qçí~ä= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM=
dÉë~ãí= NUIU= OPIR= OPIP= NQIO= OMIO= NMM=

_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=háåÇÉêFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖK=
G=áåâäK=SJ=ìåÇ=TJg®ÜêáÖÉI=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=òìê=pÅÜìäÉ=ÖÉÜÉå=
GG=áåâäK=R=g®ÜêáÖÉI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=òìê=pÅÜìäÉ=ÖÉÜÉå=
EçÜåÉ=háåÇÉê=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=NQ=g~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=_ÉêìÑëÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå=çÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=âÉáåÉ=fåÑçêã~íáçJ
åÉå=òìã=pÅÜìäÄÉëìÅÜ=îçêäáÉÖÉåF=
=

aáÉ=éçëáíáîÉå=táêâìåÖÉå=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=EÖ~åòí®ÖáÖÉåF=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìÑ=ÇÉå=
^êÄÉáíëã~êâíI=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=cáå~åòÉå=ìåÇ=Ç~ë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=
áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=âä~ê=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=~äë=ÖÉëáÅÜÉêí=ÖÉäíÉå=
E_ΩÅÜÉäLpéáÉ≈= OMMO~I= OMMOÄI= péáÉ≈= Éí= ~äK= OMMOI= péáÉ≈= OMMQFK= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
íê®Öí=òìê=båíëÅÜ®êÑìåÖ=îçå=c~ÅÜâê®ÑíÉÉåÖé®ëëÉå=ÄÉá=èì~äáÑáòáÉêíÉå=jΩííÉêå=ÄÉáK=báJ
ÖÉåÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å= ÇáÉ= páãìä~íáçå= ÇÉê= bêíê®ÖÉ= îçå= d~åòí~ÖëJ
ÄÉíêÉììåÖ=ÄÉá=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå=ÇìêÅÜ=_ÉÄäçI=i~ìÉê=ìåÇ=têçÜäáÅÜ=EOMMRF=òÉáÖÉå=
ÉáåÉ= jçÄáäáëáÉêìåÖ= îçå= Å~K= NVMKMMM= jΩííÉêå= ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå= ÇìêÅÜ= d~åòí~ÖëJ
ÄÉíêÉììåÖI= ï~ë= ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= jÉÜêÉáåå~ÜãÉå= ÄÉá= báåâçããÉåëíÉìÉê= ìåÇ=
pçòá~ä~ÄÖ~ÄÉå= îÉêâåΩéÑí= ï®êÉK=aáÉëÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå= äáÉÖÉå=ΩÄÉê= ÇÉå= ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉåK=báåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ãáí=
ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇI=îÉêÄÉëëÉêí=ÇáÉ=wáÉäJ
ÖÉå~ìáÖâÉáí=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=òìÖìåëíÉå=îçå=Eèì~äáÑáòáÉêíÉåF=jΩííÉêåI=
ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= áå= ÇÉå= ^êÄÉáíëã~êâí= òìêΩÅââÉÜêÉåI= ìåÇ= ÄÉÖêÉåòí= ÇÉå= Ñáëâ~äáëÅÜÉå=
^ìÑï~åÇ=Ee~~åLtêçÜäáÅÜ=OMMVFK==

fåëÖÉë~ãí=áëí=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=Éáå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëáåÑê~ëíêìâJ
íìê= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= cáå~åòáÉêìåÖëÑê~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= îçå=èì~äáÑáòáÉêíÉã=mÉêJ
ëçå~ä=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ= g~ÜêÉ=Ç~ìÉêå=ïáêÇ=Ó=ï~ë=~ÄÉê=òÉáíäáÅÜ=é~ê~ääÉä=òì=ÇÉå=ÇÉãçÖê~J
éÜáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~Ää®ìÑíK=báåÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=ìåÇ=ëìÄëí~åíáÉääÉ=



NT=

_ÉíêÉììåÖëáåÑê~ëíêìâíìê=~Ä=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí= áëí= áå= àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=
p®ìäÉ=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉãçÄáäáëáÉêìåÖK==

wìê=fåÑê~ëíêìâíìê=ò®Üäí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÉáåÉë=^åÖÉÄçíë=~å=Ñ~ãáäáÉåìåJ
íÉêëíΩíòÉåÇÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áã= ÑçêãÉääÉå= pÉâíçêK= §ÄÉê= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= píêìâíìê=
îçå=jáåáàçÄë= áã=e~ìëÜ~äíëëÅÜÉÅâîÉêÑ~ÜêÉå= ëçääíÉ= ÉáåÉ=dìíëÅÜÉáåä∏ëìåÖ= áå=^åäÉÜJ
åìåÖ= ~å= Ç~ë= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ= çÇÉê= ÄÉäÖáëÅÜÉ= jçÇÉää= ÉêïçÖÉå= ïÉêÇÉå= E^åÖÉêJ
ã~ååLpíìä~=OMNMFK=t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=ÄÉäÖáëÅÜÉ=jçÇÉää=ÉáåÉ=ëÉÜê=ëí~êâÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=c∏êJ
ÇÉêìåÖ=ÇÉê=éêáî~íÉå=e~ìëÜ~äíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=áååÉêÜ~äÄ=êÉä~íáî=ÉåÖÉê=dêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉå=
ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=q®íáÖâÉáíÉå= îçêëáÉÜíI= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ=ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=^åë~íò=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
òìë®íòäáÅÜÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=~äë=hçÑáå~åòáÉêë=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉêÉ=^ÄÖêÉåJ
òìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=q®íáÖâÉáíÉå=~ìëK= få=cê~åâêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=éêáî~íÉå=
e~ìëÜ~äíÉ=~äë=kìíòÉê=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=îçêÑáå~åòáÉêíÉê=dìíJ
ëÅÜÉáåÉ= ëíÉìÉêäáÅÜ= ÖÉÑ∏êÇÉêíK= få= ÄÉáÇÉå= pí~~íÉå= ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ= îçääëí®åÇáÖÉ=
pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÉêêÉáÅÜíK==

=

OKP=cáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉW=píÉìÉêå=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=

=

a~íÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ=

aáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=páãìä~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=fw^ΨjçÇI=ÇÉã=jáâJ
êçëáãìä~íáçåëãçÇÉää=ÇÉë=fw^I=ÄÉêÉÅÜåÉí=EîÖäK=mÉáÅÜä=OMMVI=pÅÜåÉáÇÉê=Éí=~äK=OMNMFK=
^äë= a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= ÇáÉåí= ÇáÉ= OMMVÉê= tÉääÉ= ÇÉë= pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå= m~åÉäë=
EplbmFK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=Ç~ë=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=píÉìÉêJ=ìåÇ=qê~åëÑÉêëóëíÉã=
EoÉÅÜíëëí~åÇ=g~åì~ê=OMNMF=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ëí~íáëÅÜÉå=jçÇìäë=å~ÅÜÖÉÄáäÇÉíK=a~J
ÄÉá= ïáêÇ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå= cêÉáÄÉíê®ÖÉåI= ^åêÉÅÜåìåÖëé~ìëÅÜ~äÉåI= pçåJ
ÇÉê~ìëÖ~ÄÉå=ëçïáÉ=^ÄòìÖëÄÉíê®ÖÉå=ÑΩê=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=ëçåëíáJ
ÖÉ=mêáî~í~ìÑïÉåÇìåÖÉå=Ç~ë=áåÇáîáÇìÉää=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=kÉííçÉáåâçããÉå=ÑΩê=àÉÇÉ=ÉáåòÉäJ
åÉ= mÉêëçå= áå= ÇÉê= píáÅÜéêçÄÉ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå= e~ìëÜ~äíëJ
âçåíÉñíÉë=ÄÉêÉÅÜåÉíK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=c~ääJ
ÖÉïáÅÜíÉå=ãìäíáéäáòáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíéçéìä~íáçå=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=dÉJ
å~ìëç= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå= oÉÑçêãî~êá~åíÉå= ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉää= òì= äÉáëíÉåÇÉå=
báåâçããÉåëíÉìÉêò~ÜäìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=kÉííçÉáåâçããÉå=ÇÉê=píÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=ÉêãáíJ
íÉäíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â∏ååÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=dÉë~ãíÉÑÑÉâíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
~ìÑ=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=píÉìÉêÑ~ää=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

rã=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=òì=ëáãìäáÉêÉåI=îÉêïÉåÇÉå=ïáê=Éáå=ÇáëâêÉíÉë=
kìíòÉåãçÇÉää= áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=î~å=pçÉëí=ENVVRFK=bë=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=ëí~íáJ
ëÅÜÉë= ëíêìâíìêÉääÉë= e~ìëÜ~äíë~êÄÉáíë~åÖÉÄçíëãçÇÉääI= Ç~ë= ÇáÉ= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçíëJ
ÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëãáíÖäáÉÇÉê=~äë=çéíáã~äÉ=t~Üä=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=
^åò~Üä= îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëòÉáíâ~íÉÖçêáÉå=ãçÇÉääáÉêíK= hçåâêÉí= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
fåÇáîáÇìÉå= òïáëÅÜÉå= káÅÜíJbêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= EM= píìåÇÉåFI= qÉáäòÉáíí®íáÖâÉáí= áã= rãJ
Ñ~åÖ=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NMI=OM=çÇÉê=PM=tçÅÜÉåëíìåÇÉåI= ëçïáÉ=sçääòÉáíí®íáÖâÉáí=
áã=rãÑ~åÖ=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=QM=çÇÉê=RM=tçÅÜÉåëíìåÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=a~êΩÄÉê=



NU=

Üáå~ìë=ÖáÄí=Éë= ÉáåÉ=§ÄÉêëíìåÇÉåâ~íÉÖçêáÉ=ãáí=SM=tçÅÜÉåëíìåÇÉåK=m~~êÜ~ìëÜ~äíÉ=
íêÉÑÑÉå=áÜêÉ=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=éÉê=^åå~ÜãÉ=ÖÉãÉáåë~ãK=aìêÅÜ=_ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= ã∏ÖäáÅÜÉå= hçãÄáå~íáçåÉå= â∏ååÉå= ÄÉá= m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå= ëçãáí= ëçJ
ïçÜä= táêâìåÖÉå= ~ìÑ= Ç~ë= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçí= îçå= cê~ìÉå= ~äë= ~ìÅÜ= îçå= j®ååÉêå= áã=
e~ìëÜ~äíëâçåíÉñí=ëáãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK==

kÉÄÉå= ÇÉã= ÄÉå∏íáÖíÉå= wÉáí~ìÑï~åÇ= Ü®åÖí= ÇÉê= kìíòÉå= ÉáåÉê= ^êÄÉáíëòÉáíâ~íÉÖçêáÉ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=îçã=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=kÉííçÉáåâçããÉå=~ÄK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=áëí=~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçã= áåÇáîáÇìÉääÉåI=~ã=j~êâí=ÉêòáÉäÄ~êÉå=píìåÇÉåäçÜåK=bë=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=
Ç~ëë= ÇáÉ= àÉïÉáäë= åìíòÉåã~ñáã~äÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= ÖÉï®Üäí= ïáêÇK= råíÉê= ÇáÉëÉê= mê®ãáëëÉ=
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉê=ÇÉê=kìíòÉåÑìåâíáçå=ÉãéáêáëÅÜ=ëÅÜ®íòÉåK=aìêÅÜ=báåÖêáÑÑÉ=
áå=Ç~ë=píÉìÉêJ=ìåÇ=qê~åëÑÉêëóëíÉã=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=kìíòÉå=ÉáåòÉäåÉê=^êÄÉáíëòÉáíJ
â~íÉÖçêáÉåI= ëç= Ç~ëë= Éë= áã= báåòÉäÑ~ää= òì= sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå= âçããÉå= â~ååK=aáÉ=
éçíÉåòáÉääÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~äë=pìããÉ=~ìë=ëáãìäáÉêíÉå= áåÇáîáJ
ÇìÉääÉå= åìíòÉåã~ñáãáÉêÉåÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= îÉê®åÇÉêíÉê=
ãçåÉí®êÉê=bêïÉêÄë~åêÉáòÉK==

eáÉêÄÉá=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=Ç~ë=
^êÄÉáíë~åÖÉÄçí= ÄÉòáÉÜí= ìåÇ= Ç~ëë= âÉáåÉêäÉá= oÉëíêáâíáçåÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ
å~ÅÜÑê~ÖÉ= ~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK= a~ãáí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçíë=
í~íë®ÅÜäáÅÜ= áå= Ü∏ÜÉêÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíI= ãìëë= ÉáåÉ= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ= w~Üä=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= îçêÜ~åÇÉå= ëÉáåK= aÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑJ
ÑÉâí=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=Ç~ÜÉê=ìK=rK=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~ääÉåK=

aáÉ= pÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçíëãçÇÉääë= ÄÉëÅÜê®åâÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉêïÉêÄëJ
Ñ®ÜáÖÉ= _Éî∏äâÉêìåÖI= Ç~= åìê= ÇáÉëÉ= ÇÉã= ^êÄÉáíëã~êâí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜíK= aÉãJ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=páãìä~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=åìê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=pìÄéçéìä~íáçåK==

=



NV=

oÉÑçêãî~êá~åíÉå=

aÉê=^ÄÄ~ì=îçå=^åêÉáòÉå=òì=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=qÉáäòÉáí=â~åå=ÜÉäÑÉåI=Ç~ë=ÄáëJ
ä~åÖ= åáÅÜí= ãçÄáäáëáÉêíÉ= mçíÉåòá~ä= èì~äáÑáòáÉêíÉê= cê~ìÉå= ìåÇ=jΩííÉê= òì= ÜÉÄÉåK= aáÉ=
åÉìÉ=bäíÉêåòÉáí= ëÉíòí=ÄÉêÉáíë=^åêÉáòÉ= òì= îÉêâΩêòíÉå=bêïÉêÄëìåíÉêÄêÉÅÜìåÖÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=ÄÉëíÉÜÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=^åêÉáòëíêìâíìêÉå=ÑΩê=wïÉáíîÉêÇáÉåÉêI=çÑí=îÉêÜÉáJ
ê~íÉíÉ=cê~ìÉå=áå=m~~êÜ~ìëÜ~äíÉåK===

=

jáåáJ=L=jáÇáJgçÄëW=

^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=ÄÉá= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉå= ëçïáÉ=ÇÉê=báåJ
âçããÉåëíÉìÉêÉêÜÉÄìåÖ=ÑΩê=jáåáJgçÄë=EÄáë=QMM=bìêç=éêç=jçå~íF=ëçïáÉ=jáÇáJgçÄë=
EQMN=Äáë=UMM=bìêç=éêç=jçå~íFK=

=

^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖW=

^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉê~åä~ÖìåÖ=îçå=bÜÉé~êíåÉêå=EbÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖF=
ìåÇ=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=êÉáåÉ=fåÇáîáÇì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=báåâçããÉåëÄÉëíÉìÉêìåÖK=

=

mçíÉåòáÉääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉå=

jáåáJ=L=jáÇáJgçÄëW=

aáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=ëáåÇ=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉäJ
äÉ= T= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ= _ÉëÉáíáÖìåÖ= îçå= sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå= ÄÉá= báåâçããÉåëíÉìÉê= ìåÇ=
pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉå=EjáåáJ=ìåÇ=jáÇáàçÄëI=pé~äíÉ=NF=ïΩêÇÉ=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâí= áã=rãÑ~åÖ=îçå=Éíï~=OTKMMM=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉå= EswûF=ãáí=
ëáÅÜ= ÄêáåÖÉåK=aáÉëÉê= ÖÉÜí= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉë=^êÄÉáíëîçäìJ
ãÉåë=îçå=cê~ìÉå=áå=m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå=òìêΩÅâK=j®ååÉê=áå=m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå=ïΩêÇÉå=áÜêÉ=
bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=Ç~ÖÉÖÉå=êÉÇìòáÉêÉåK=cΩê=páåÖäÉë=ìåÇ=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=
ãáí=åìê=Éíï~=NMKMMM=swû=â~ìã=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíK=^ääÉêÇáåÖë=
ëáåÇ=ÇáÉ=m~êíáòáé~íáçåëÉÑÑÉâíÉ=ÇáÉëÉê=oÉÑçêã=ÇìêÅÜïÉÖ=åÉÖ~íáîK=bíï~=USKMMM=mÉêëçJ
åÉå=ïΩêÇÉå=áÜêÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÉáåëíÉääÉåK=aáÉë=Öáäí=ÑΩê=~ääÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=dêìééÉåI=
ïçÄÉá= cê~ìÉå= áå= m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå=ïáÉÇÉêìã=ÇÉå= Öê∏≈íÉå=_Éáíê~Ö= òì= ÇáÉëÉã=bÑÑÉâí=
äÉáëíÉå=ïΩêÇÉå=EJRSKMMMFK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~äëçI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=jáåáJ=ìåÇ=
jáÇáàçÄë=å~ÅÜ=ìåëÉêÉã=jçÇÉää=ÉáåÉ=mçä~êáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=ÄÉïáêâÉå=
ïΩêÇÉW=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉë=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=łjáåáàçÄÄÉê“=ÉáåÉå=^åêÉáò=Ç~êëíÉääí=áÜêÉ=bêïÉêÄëí®J
íáÖâÉáí=îçå=ÉáåÉã=ÄáëÜÉê=ÖÉêáåÖÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉìíäáÅÜ=~ìëòìïÉáíÉåI= áëí=ÑΩê=~åÇÉêÉ=Éáå=
häÉáåëíàçÄ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉìÉêJ=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉåÄÉä~ëíìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ííê~âJ
íáîK==

=



OM=

bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖW=

báåÉ=rãëíÉääìåÖ=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=îçå=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉê~åä~ÖìåÖ=îçå=bJ
ÜÉé~êíåÉêå=~ìÑ=ÉáåÉ=êÉáåÉ=fåÇáîáÇì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ=ïΩêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉêÉ=^êÄÉáíë~åJ
ÖÉÄçíëÉÑÑÉâíÉ= ÉêòÉìÖÉåK= aáÉ= páãìä~íáçåëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå= ÉêÖÉÄÉåI= Ç~ëë= cê~ìÉå= áå=
m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå=áÜêÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=áã=rãÑ~åÖ=îçå=âå~éé=OQMKMMM=sçääòÉáí®èìáJ
î~äÉåíÉå=~ìëïÉáíÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉëÉê=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâí=ïΩêÇÉ=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=oÉÇìâJ
íáçå= ÇÉë= ^êÄÉáíëîçäìãÉåë= îçå=j®ååÉêå= áå= m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå= âçåíÉêâ~êáÉêíI= ëç= Ç~ëë=
ëáÅÜ= áåëÖÉë~ãí=Éáå=mäìë=îçå= êìåÇ=NNPKMMM=swû=ÉêÖÉÄÉå=ïΩêÇÉK=aáÉë=Öáäí=ÖäÉáÅÜÉêJ
ã~≈Éå= ÑΩê= ÇáÉ= m~êíáòáé~íáçåëÉÑÑÉâíÉW= báåÉ= oÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉê= dêÉåòëíÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=
ëíÉääí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=bÜÉÑê~ìÉå=ÉáåÉå=^åêÉáò=Ç~êI=ÇáÉ=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=òì=îÉêJ
ä~ëëÉåK=aáÉ=páãìä~íáçå=ïÉáëí=ÉáåÉ=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=Öìí=OMMKMMM=cê~ìÉå=ÑΩê=ÇáÉJ
ëÉå=bÑÑÉâí=~ìëK=hå~éé=UMKMMM=îÉêÜÉáê~íÉíÉ=j®ååÉê=ïΩêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=áÜêÉ=bêïÉêÄëí®J
íáÖâÉáí=ÉáåëíÉääÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=kÉííçJbÑÑÉâí=îçå=NORKMMM=òìë®íòäáÅÜÉå=bêïÉêÄëí®J
íáÖÉå=ÉêÖáÄíK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=rãëíÉääìåÖ=ÇÉë=píÉìÉêëóëíÉãë=~ìÑ=fåÇáîáÇìJ
~äÄÉëíÉìÉêìåÖ= òì= ÉáåÉê= ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉêÉå= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= áååÉêÜ~äÄ=
îçå=m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=cê~ìÉå=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=
bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÄòïK=ÑΩê=Éáå=Öê∏≈ÉêÉë=^êÄÉáíëîçäìãÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=j®åJ
åÉê=ÇáÉëÉ=êÉÇìòáÉêÉå=çÇÉê=Ö~ê=Ö~åò=ÉáåëíÉääÉåK=a~ê~ìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=
bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖ= áå= ëÉáåÉê= ÇÉêòÉáíáÖÉå= cçêã= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=
îçå= îÉêÜÉáê~íÉíÉå= cê~ìÉå= ãáí= ëÉáåÉê= ÜçÜÉå= dêÉåòÄÉä~ëíìåÖ= ÇÉë= ÖÉêáåÖÉêÉå= báåJ
âçããÉåë= cÉÜä~åêÉáòÉ= ÄáêÖíK= aáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇáÉëÉê= oÉÖÉäìåÖ= ïΩêÇÉ= Ç~ÜÉê= ÑΩê=
cê~ìÉå= éçëáíáîÉI= ÑΩê=j®ååÉê= Ç~ÖÉÖÉå= åÉÖ~íáîÉ= ^êÄÉáíëã~êâíÉÑÑÉâíÉ= å~ÅÜ= ëáÅÜ= òáÉJ
ÜÉåKN=

=

jáåáJ=L=jáÇáJgçÄë=ìåÇ=bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖW=

báåÉ= hçãÄáå~íáçå= ~ìë= ÄÉáÇÉå= oÉÑçêãîçêëÅÜä®ÖÉå= ÉêÖáÄíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëJ
ã~êâíÉÑÑÉâíÉ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= báåòÉäêÉÑçêã= áå= Éíï~= ~ìÑ~ÇÇáÉêÉåK= dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ= ^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑ=fåíÉê~âíáçåëÉÑÑÉâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=êÉáåÉå=s~êá~åíÉå=òìêΩÅâJ
òìÑΩÜêÉåK= aáÉ= páãìä~íáçå= ÉêÖáÄí= ÇÉãå~ÅÜ= ÄÉá= cê~ìÉå= áå= m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå= Éáå= mäìë=
îçå= âå~éé= OSMKMMM= swûI= ÄÉá= j®ååÉêå= Éáå= jáåìë= îçå= âå~éé= NPMKMMMK= a~ãáí=
â∏ååíÉå= áåëÖÉë~ãí= Éíï~=NQMKMMM=swû=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëã~êâíJ
é~êíáòáé~íáçå=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=ìã=Éíï~=SRKMMM=mÉêëçåÉå=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=
oÉÑçêãîçêëÅÜä®ÖÉ= àÉïÉáäë= ÑΩê= ëáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉ=sçêòÉáÅÜÉå=~ìÑïÉáëÉåK=
oìåÇ= NSQKMMM= cê~ìÉå= áå= m~~êÜ~ìëÜ~äíÉ=ïΩêÇÉå= ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí= òìë®íòäáÅÜ= òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=

=

=================================================
N=báå=c~ãáäáÉåëéäáííáåÖI=òK_K=å~ÅÜ=ÇÉã=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=jçÇÉääI=ïΩêÇÉ=ÜáåÖÉÖÉå=âçåòÉéíáçåÉää=ÉáåÉ=bêJ
ïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖë=Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ=ï®êÉ=ÑΩê=ÇÉå=pí~~í=íÉìêÉê=~äë=ÇÉê=pí~íìë=èìçK=a~ë=
c~ãáäáÉåëéäáííáåÖ= ïΩêÇÉ= åáÅÜí= òì= ÉáåÉê= åÉååÉåëïÉêíÉå=jçÄáäáëáÉêìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíëJ
ã~êâí=ÑΩÜêÉå=E_ÉÄäç=Éí=~äK=OMMQI=píÉáåÉêLtêçÜäáÅÜ=OMMSFK=

 



ON=

q~ÄÉääÉ=TW=^êÄÉáíëã~êâíïáêâìåÖÉå==
^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=

jáåáJ=L=jáÇáJgçÄë
^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=

bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖ
hçãÄáå~íáçå=
~ìë=ENF=ìåÇ=EOF=

ENF= EOF= EPF=

=

^êÄÉáíëëíìåÇÉå=Eáå=NKMMMF=
páåÖäÉJj®ååÉê= NVN= NV= OOO=
páåÖäÉJcê~ìÉå= NUN= JN= NVS=
^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ= Q= M= Q=
j®ååÉê=áå=m~~êJe~ìëÜ~äíÉå= JOOP= JRKMQS= JRKNRR=
cê~ìÉå=áå=m~~êJe~ìëÜ~äíÉå= VQO= VKRQO= NMKPPM=
dÉë~ãí= NKMVS= QKRNQ= RKRVT=
= sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=Eáå=NKMMMF=
páåÖäÉJj®ååÉê= R= M= S=
páåÖäÉJcê~ìÉå= R= M= R=
^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ= M= M= M=
j®ååÉê=áå=m~~êJe~ìëÜ~äíÉå= JS= JNOS= JNOV=
cê~ìÉå=áå=m~~êJe~ìëÜ~äíÉå= OQ= OPV= ORU=
dÉë~ãí= OT= NNP= NQM=
= m~êíáòáé~íáçå=Eáå=NKMMM=mÉêëçåÉåF=
páåÖäÉJj®ååÉê= JS= N= JR=
páåÖäÉJcê~ìÉå= JT= N= JS=
^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ= M= M= M=
j®ååÉê=áå=m~~êJe~ìëÜ~äíÉå= JNS= JTU= JUU=
cê~ìÉå=áå=m~~êJe~ìëÜ~äíÉå= JRS= OMN= NSQ=
dÉë~ãí= JUS= NOR= SR=
nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=fw^ΨjçÇX=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=oÉÅÜíëëí~åÇ=OMNMK=
=

mçíÉåòáÉääÉ=_ìÇÖÉíïáêâìåÖÉå==

aáÉ= îçå=ÇÉå=ÇêÉá=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=oÉÑçêãîçêëÅÜä®ÖÉå= òì= Éêï~êíÉåÇÉå=_ìÇÖÉíïáêâìåJ
ÖÉåO= ëáåÇ= áå= ÇÉê= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= q~ÄÉääÉ= U= Ç~êÖÉëíÉääíK= bë= òÉáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇÉê=dÉJ
ë~ãíÄìÇÖÉíÉÑÑÉâí=áå=~ääÉå=ÇêÉá=c®ääÉå=Ñ~ëí=îçääëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜ=bêëíêìåÇÉåÉÑÑÉâí=ÖÉíêáÉJ
ÄÉå=ïáêÇK=a~ë= áëí= ÇÉê= bÑÑÉâíI= ÇÉê= ëáÅÜ= áã= c~ääÉ= ÇÉê= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêãJ
ã~≈å~ÜãÉå=ÉêÖÉÄÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=áÜê=sÉêÜ~äíÉå=åáÅÜí=®åÇÉêåK=aáÉ=
îçå=ÇÉå= îÉê®åÇÉêíÉå= Ñáå~åòáÉääÉå=^åêÉáòÉå= ~ìëÖÉä∏ëíÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå= íê~J
ÖÉå=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=Ç~òì=ÄÉáK=

=

=================================================
O=eáÉê= áëí= òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ìÇÖÉíïáêâìåÖÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=
ëáåÇK= báå= éçëáíáîÉë= sçêòÉáÅÜÉå= ïÉáëí= ëçãáí= ~ìÑ= jÉÜêÉáåå~ÜãÉå= E~ìë= píÉìÉêå= çÇÉê= pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉåF= çÇÉê= jáåÇÉê~ìëÖ~ÄÉå= EÑΩê= qê~åëÑÉêëF= ÜáåI= ï®ÜêÉåÇ= Éáå= åÉÖ~íáîÉë= sçêJ
òÉáÅÜÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=jáåÇÉêÉáåå~ÜãÉå=çÇÉê=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=ÄÉÇÉìíÉíK=



OO=

jáåáJ=L=jáÇáJgçÄëW=

aáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=jáåáJLjáÇáJgçÄJoÉÖÉäìåÖÉå=ïΩêÇÉ=ÇÉå=pí~~íëÜ~ìëÜ~äí=ìã=Öìí=
NIN=jêÇK=bìêç=Éåíä~ëíÉåK=a~îçå=ïΩêÇÉå=Öìí=VMM=jáçK=bìêç=~ìÑ=ÇÉå=bêëíêìåÇÉåÉÑJ
ÑÉâí=ÉåíÑ~ääÉåK=wìÇÉã=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=báåå~ÜãÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=
mäìë=~å=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=Öìí=NIU=jêÇK=bìêç=êÉëìäíáÉêÉå=
ï®ÜêÉåÇ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=EJQM=jáçK=bìêçF=òìêΩÅâÖÉÜÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=qê~åëJ
ÑÉêò~ÜäìåÖÉå= EJSTS= jáçK= bìêçI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ= ffF= òìåÉÜãÉå=
ïΩêÇÉåK==

=

bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖW=

aÉê=_ìÇÖÉíÉÑÑÉâí=áã=c~ääÉ=ÇÉê=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=báåâçããÉåëíÉìÉêîÉêJ
~åä~ÖìåÖ=ïΩêÇÉ=áã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=ìåÖäÉáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉåK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=
â∏ååíÉ=ãáí=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=îçå= Ñ~ëí=OO=jêÇK=bìêç= êÉÅÜåÉåK=^ääÉáå=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåJ
å~ÜãÉå=ïΩêÇÉå=ìã=Ñ~ëí=OR=jêÇK=bìêç=òìåÉÜãÉåI=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=òìJ
ë®íòäáÅÜ=ìã=ïÉáíÉêÉ=RMM=jáçK=bìêçK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉ=oÉÑçêã=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=
jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê= ëí~~íäáÅÜÉ= qê~åëÑÉêäÉáëíìåÖÉå= áå= e∏ÜÉ= îçå= PIP=jêÇK= bìêç=ãáí=
ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=aáÉëÉ=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=áå=Éíï~=àÉïÉáäë=Ü®äÑíáÖ=~ìÑ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìëò~ÜäìåJ
ÖÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ff=ëçïáÉ=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=háåÇÉêÖÉäÇKP==

=

jáåáJ=L=jáÇáJgçÄë=ìåÇ=bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖW=

báåÉ= hçãÄáå~íáçå= ÄÉáÇÉê= oÉÑçêãîçêëÅÜä®ÖÉ= ïΩêÇÉ= áåëÖÉë~ãí= òì= ÉáåÉã= mäìë= îçå=
OOIS=jêÇK=bìêç=ÑΩÜêÉåK=a~ÄÉá=ÉåíÑáÉäÉ=ÇÉê=~ääÉêÖê∏≈íÉ=qÉáä=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜÉå=píÉìJ
ÉêãÉÜêÉáåå~ÜãÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=OQ=jêÇK=bìêçK=wìë®íòäáÅÜÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=OIP=jêÇK=bìêç=òì=Éêï~êJ
íÉåK=aÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëíÉÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê=qê~åëÑÉêäÉáëíìåÖÉå=
îçå=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=Q=jêÇK=bìêçK=

=

=================================================
P=aáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=Ç~ë=háåÇÉêÖÉäÇ=ëáåÇ=Ç~ãáí=òì=Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=
fåÇáîáÇì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ= ÇÉê= háåÇÉêÑêÉáÄÉíê~ÖI= ÇÉê= å~ÅÜ= dΩåëíáÖÉêéêΩÑìåÖ= ~åëíÉääÉ= ÇÉë= háåÇÉêÖÉäÇÉë=
ÖÉò~Üäí=ïáêÇI=ÇÉìíäáÅÜ=ëÉäíÉåÉê=ÖÉï®Üêí=ïáêÇK=



OP=

q~ÄÉääÉ=UW=_ìÇÖÉíïáêâìåÖÉå==
^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=

jáåáJ=L=jáÇáJgçÄë
^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=

bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖ
hçãÄáå~íáçå=
~ìë=ENF=ìåÇ=EOF=

= ENF= EOF= EPF=
bêëíêìåÇÉåÉÑÑÉâí= VMTIU= OOKVUTIT= OPKRUTIU=
sÉêÜ~äíÉåëÉÑÑÉâí= OMVIQ= JNKMPOIT= JVRMIS=
dÉë~ãí= NKNNTIO= ONKVRRIM= OOKSPTIO=
Ç~îçå=píÉìÉêå= JQMIQ= OQKTROIT= OQKPSVIS=
Ç~îçå=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ= NKUPPIR= RNRIS= OKOVPIV=
Ç~îçå=qê~åëÑÉêë= JSTSIM= JPKPNPIO= JQKMOSIP=
nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=fw^ΨjçÇX=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=oÉÅÜíëëí~åÇ=OMNMK=
=

råëÉêÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí®êâëíÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=~ìë=
ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=îçå=fåÇáîáÇì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=jáåáàçÄë=êÉëìäJ
íáÉêÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêä~ëí=~ìÑ=ÄáëÜÉêáÖÉ=
e~ìéíJ=ÄòïK=^ääÉáåîÉêÇáÉåÉê=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dêÉåòÄÉä~ëíìåÖ=ÑΩê=
ÄáëÜÉêáÖÉ= wïÉáíîÉêÇáÉåÉêK= a~ãáí= ïáêÇ= ÇÉå= e~ìëÜ~äíÉå= ÉáåÉ= ã~ëëáîÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ=
ÇÉë=bêïÉêÄëîÉêÜ~äíÉåë=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖíK=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=píÉìÉêJ=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉåêÉÅÜí=ëáåÇ=
éêáåòáéáÉää= ëÅÜåÉääÉê= êÉ~äáëáÉêÄ~ê= ~äë= ÇÉê= ^ìÑÄ~ì= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖëáåÑê~ëíêìâíìêI= ~ÄÉê=
éçäáíáëÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉå=EtÉÖÑ~ää=ÇÉê=jáåáàçÄëI=^ÄÄ~ì=ÇÉê=péäáííáåÖîçêíÉáJ
äÉFI=Ç~=íÉåÇÉåòáÉää=Ü∏ÜÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÄáëÜÉê=éçéìä®êÉ=bêïÉêÄëãçÇÉääÉ=ÉåíêáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=j~ëëáîÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åìê=ãáí=ëí~êâÉå=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= ^åêÉáòëíêìâíìêÉå= ÉêêÉáÅÜÉå= Ó= Ç~å~ÅÜ= ïáêÇ= ëáÅÜ= Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå=
ÇÉê=bêïÉêÄëéÉêëçåÉå=EìåÇ=áÜêÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêF=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåáÖÉê=g~ÜêÉ=îÉê®åÇÉêåK=báJ
åÉ=ÖÉëíìÑíÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=_ÉëíÉìÉêìåÖ=áëí=ÇÉåâÄ~êI=ìã=ÇáÉ=oÉÑçêã=
áå=ÇÉê=^åé~ëëìåÖëJ=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=~ííê~âíáîÉê=òì=ã~ÅÜÉåK==

^ìÅÜ= áëí= îçêëíÉääÄ~êI= ëí~íí= ÉáåÉë= §ÄÉêÖ~åÖë= òìê= êÉáåÉå= fåÇáîáÇì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ= ~äë=
ãáííäÉêÉ=s~êá~åíÉ=çÇÉê=wïáëÅÜÉåä∏ëìåÖ=Éáå=bÜÉÖ~ííÉåêÉ~äëéäáííáåÖ= áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=
Ç~ë=råíÉêÜ~äíëêÉÅÜí=òì=ï®ÜäÉåI=~äëç=ÉáåÉ=fåÇáîáÇì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=§ÄÉêíê~Ö=
ÉáåÉë=råíÉêÜ~äíëÄÉíê~ÖÉë=îçå=ÉáåÉã=~ìÑ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=bÜÉÖ~ííÉåK=a~ë=ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáJ
ÖÉ=báåâçããÉå=ÇÉë=ÉêëíÉå=m~êíåÉêë=îÉêãáåÇÉêí=ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI=Ç~ë=ÇÉë=òïÉáíÉå=
åáããí=òìK=aáÉë=â~åå=ìåÄÉÖêÉåòí=çÇÉê=Äáë=òì=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=lÄÉêÖêÉåòÉ=ã∏ÖäáÅÜ=
ëÉáåK=gÉ=åáÉÇêáÖÉê=ÇáÉ=lÄÉêÖêÉåòÉI=ìãëç=ãÉÜê=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ë=bÜÉÖ~ííÉåêÉ~äëéäáííáåÖ=
ÇÉê=EêÉáåÉåF=fåÇáîáÇì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=ìãëç=ëí®êâÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=
_ìÇÖÉíÉÑÑÉâíÉK= ^å~äçÖ= â~åå= Éáå= ÄÉÖêÉåòíÉë= c~ãáäáÉåêÉ~äëéäáííáåÖ= ÄÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉå=
EîÖäK=ÜáÉêòì=Éíï~=_ÉêÖë=Éí=~äK=OMMSFK==

råíÉê= ÇÉã= ^ëéÉâí= ÇÉë= c~ÅÜâê®ÑíÉéçíÉåòá~äë= áëí= ~ìÑ= Ç~ë= _ÉíêÉììåÖëÖÉäÇ= áå= àÉÇÉã=
c~ää= òì= îÉêòáÅÜíÉåI=Ç~=Éë=Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí= îçå=bäíÉêå= EjΩííÉêåF= îK~K= áå=qÉáäòÉáíJ
àçÄë=îÉêãáåÇÉêí=ìåÇ=~åÇÉêïÉáíáÖ=ÄÉëëÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=oÉëëçìêÅÉå=îÉêëÅÜäáåÖí=E_ÉåáåJ
ÖÉê=Éí=~äK=OMNMFK==

=



OQ=

P=wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=_ÉïÉêíìåÖ=
=

aáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ= ÇÉë= c~ÅÜâê®ÑíÉéçíÉåòá~äë= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ=jΩííÉêå= â~åå= ÖÉäáåJ
ÖÉåI=ïÉåå=ÇêÉá=òÉåíê~äÉ=mìåâíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=Äáë=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=êÉ~äáëáÉêí=
ïÉêÇÉåW==

NK Éáå=^ÄÄ~ì=îçå=~åêÉáòÑÉáåÇäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=áã=píÉìÉêJ=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉåêÉÅÜíI=
ïÉäÅÜÉ= ÇÉêòÉáí= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ= qÉáäòÉáí= ìåÇ= káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= å~ÜÉ= äÉÖÉå=
ìåÇ=ÇÉå=^ìÑëíáÉÖ=áå=ä®åÖÉêÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉê=èì~äáÑáòáÉêíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=
ÑΩê=jΩííÉê=ìå~ííê~âíáî=ã~ÅÜÉåI==

OK ÇÉê= òÉáíäáÅÜ= é~ê~ääÉäÉ= ^ìÑÄ~ì= îÉêä®ëëäáÅÜÉê= ìåÇ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê= Ö~åòí®ÖáÖÉê=
_ÉíêÉììåÖëëíêìâíìêÉå= áå= tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ÑΩê= ~ääÉ= ^äíÉêëÖêìééÉå= îçå= háåJ
ÇÉêå=~Ä=ÇÉã=òïÉáíÉå=iÉÄÉåëà~ÜêI=ÇKÜK=å~ÅÜ=båÇÉ=ÇÉë=bäíÉêåÖÉäÇÉëI==

PK ÇáÉ= ÄêÉáíÉêÉ= ^åïÉåÇìåÖ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê= mÉêëçå~äéçäáíáâ= áå= ÇÉê= mê~ñáëI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíãçÇÉääÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=Ñ~ãáäá®J
êÉå= _Éä~åÖÉåI= qÉäÉ~êÄÉáí= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉá= Ñ~ãáäáÉåÄÉòçJ
ÖÉåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=

a~ãáí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îÉêä®åÖÉêíÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÄÉá=bêïÉêÄëí®íáÖÉåI=âΩêòÉêÉ=bêïÉêÄëìåJ
íÉêÄêÉÅÜìåÖÉå=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îçå=jΩííÉêå=ÉêêÉáÅÜÉåI=
ï~ë=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜ=åìíòÄ~êÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=
ìåÇ=Ç~ãáí= ÉáåÉã= îÉêãÉÜêíÉå=^åÖÉÄçí= ~å=èì~äáÑáòáÉêíÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉå= ÑΩê= ÇáÉ=táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ÉáåÜÉêÖÉÜÉå=ïΩêÇÉK= fåëÖÉë~ãí= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÇÉêòÉáí= Éáå= ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíÉë=dÉJ
ë~ãíîçäìãÉå=îçå=Éíï~ë=ΩÄÉê=NIR=jáçK=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉå=òìë®íòäáÅÜÉê=bêïÉêÄëí®J
íáÖâÉáí=ÄÉá=jΩííÉêåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=sçääòÉáíJ=ìåÇ=qÉáäòÉáíí®íáÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜ=
ÇÉêòÉáí=åáÅÜí=~âíáî=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëòÉáíÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=jΩííÉê=ÇçãáåáÉêíK=sçå=ÇáÉëÉå=NIR=jáçK=sçääòÉáí®èìáî~äÉåJ
íÉå=ÉåíÑ~ääÉå=Éíï~=VRMKMMM=~ìÑ=jΩííÉê=ãáí=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=êìåÇ=ORMKMMM=~ìÑ=
~â~ÇÉãáëÅÜ= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ= jΩííÉêK= báå= ÄÉîçêòìÖíÉê= wìÖ~åÖ= òì= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
â∏ååíÉ= ÑΩê=jΩííÉê= Éê∏ÑÑåÉí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉáåÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ~ìÑåÉÜJ
ãÉåK==

^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=çÇÉê= ëçòá~äé~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ= ëáåÇ= êÉä~íáî=
âìêòÑêáëíáÖ=êÉ~äáëáÉêÄ~êI=Ü®åÖÉå=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçã=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉå=âìêòJ=ìåÇ=
ãáííÉäÑêáëíáÖÉå= mêçÄäÉãÇêìÅâ= áå= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí= ~ÄK= pí~~íäáÅÜÉ= eáäÑÉëíÉääìåÖ= ìåÇ=
pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=áëí=ÜáÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=àÉÇçÅÜ=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉê=~åÖÉäÉÖíÉ=ÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fåáíá~íáîÉ= îçå= pí~~í= ìåÇ= pçòá~äé~êíåÉêå= ÇáÉ= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ÇÉê=
^êÄÉáíëïÉäí=Ñ∏êÇÉêåK=råíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉå=ÑìåâíáçåáÉêÉå=åáÅÜí=çÇÉê=ïÉêÇÉå=
íÉìêÉêI= ïÉåå=ã~ëëáîÉ= mêçÄäÉãÉ= áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÑçêíÄÉëíÉJ
ÜÉåI=~äëç=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÑÉÜäí=çÇÉê=Ç~ë=píÉìÉêêÉÅÜí=~åêÉáòÑÉáåÇäáÅÜ=ÄäÉáÄíK==

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå= áã=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉêÉáÅÜI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉêòÉáí=ÄÉêÉáíë=ìãÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåI=Äê~ìÅÜÉå=ÉáåáÖÉ= g~ÜêÉ=òìê=îçääëí®åÇáÖÉå=rãëÉíòìåÖX=ëíêìâíìêÉääÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=áã=píÉìÉêJ=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ÄÉå∏íáÖÉå=áÜêÉêëÉáíë=wÉáíI=ìã=sÉêÜ~äíÉåë®åJ
ÇÉêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉå= ^âíÉìêÉå= ïáêâë~ã=ïÉêÇÉå= òì= ä~ëëÉåK= báåÉ= ÖÉëíìÑíÉ= oÉÑçêã= ÄÉá=



OR=

píÉìÉêå=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=â~åå=é~ê~ääÉä=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=d~åòí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=~ÄÉê=~ìÑ=
páÅÜí= îçå= P= Äáë= R= g~ÜêÉ= ÉáåÉ= ^êÄÉáíëïÉäí=ãáí= ÉáåÉê= ëí®êâÉêÉå= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= îçå=
èì~äáÑáòáÉêíÉå= jΩííÉêå= ìåÇ= cê~ìÉå= ÉåíëíÉÜÉå= ä~ëëÉåK= aÉåâÄ~ê= áëíI= áå= ÉáåÉê= §ÄÉêJ
Ö~åÖëéÜ~ëÉ= ÉáåÉ= fåÇáîáÇì~äÄÉëíÉìÉêìåÖ= ë~ãí= bÜÉÖ~ííÉåêÉ~äëéäáííáåÖ= ãáí= ΩÄÉê= ÇáÉ=
wÉáí= ÜáåïÉÖ= ëáåâÉåÇÉå= lÄÉêÖêÉåòÉå= ÄÉáã= råíÉêÜ~äíëΩÄÉêíê~Ö= òì= áãéäÉãÉåíáÉêÉå=
ìåÇ=é~ê~ääÉä=Ç~òì=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìÅÜ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=
píÉìÉêêÉÑçêã=~ìëòìÄ~ìÉåK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÉáåÉ=~ÄÖÉëíáããíÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=âçåëáëíÉåíÉ=
fåáíá~íáîÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= Ó= ï~ë= òÉáíäáÅÜ= òìã= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= Éêëí= ÜÉê~ìÑòáÉÜÉåÇÉå= c~ÅÜJ
âê®ÑíÉã~åÖÉä=é~ëëÉå=ïΩêÇÉK==

=



OS=

Q=iáíÉê~íìê==
=

^åÖÉêã~ååI=^ååÉííÉLpíìä~I=p~Äêáå~=EOMNMF=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=fåíÉêå~íáçå~äÉå=c~ÅÜâçåJ
ÑÉêÉåò=c~ãáäáÉåìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=bìêçé~W=^âíìÉääÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉåK=_ÉêäáåK==

_ÉÄäçI= jáêá~ãL_ÉåáåÖÉêI= aÉåáëLi~áëåÉóI= cê~åÅçáë= EOMMQFW= c~ãáäó= q~ñ= péäáííáåÖW= ^= jáJ
Åêçëáãìä~íáçå= çÑ= áíë= mçíÉåíá~ä= i~Äçìê= pìééäó= ~åÇ= fåíê~JÜçìëÉÜçäÇ=tÉäÑ~êÉ= bÑÑÉÅíë= áå=
dÉêã~åóI=^ééäáÉÇ=bÅçåçãáÅë=nì~êíÉêäó=RMEPFI=OPNJOQUK=

_ÉÄäçI= jáêá~ãLi~ìÉêI= `Ü~êäçííÉLtêçÜäáÅÜI= h~íÜ~êáå~= EOMMRFW= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= ìåÇ=
bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ= îçå=jΩííÉêåW= ÉáåÉ=jáâêçëáãìä~íáçåëëíìÇáÉ= ÑΩê= aÉìíëÅÜä~åÇI= wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖ=PU=EOJPFI=PRTJPTOK=

_ÉåáåÖÉêI=aÉåáëL_çåáåI=eçäÖÉêLeçêëíëÅÜê®ÉêI= gìäá~LjΩÜäÉêI=dêáí= EOMNMFW=táêâìåÖÉå=ÉáåÉë=
_ÉíêÉììåÖëÖÉäÇÉë=ÄÉá=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉã=^ìëÄ~ì= ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉê=háåÇÉêí~ÖÉëÄÉíêÉììåÖW=
báåÉ=jáâêçëáãìä~íáçåëëíìÇáÉI=aftJsáÉêíÉäà~ÜêëÜÉÑíÉ= òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ= TV= EPFI= NQTJ
NSUK=

_ÉêÖëI=`Üêáëíá~åLcìÉëíI=`äÉãÉåëLmÉáÅÜäI=^åÇêÉ~ëLpÅÜ~ÉÑÉêI=qÜáäç=EOMMSFW=oÉÑçêãçéíáçåÉå=
ÇÉê=c~ãáäáÉåÄÉëíÉìÉêìåÖ=Ó=^ìÑâçããÉåëJI=sÉêíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíëÉÑÑÉâíÉK=cáJ
å~åòïáëëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáëâìëëáçåëÄÉáíê®ÖÉ=MSJUK=

_jcpcg=EOMNM~FW=c~ãáäáÉå=oÉéçêí=OMNMI=iÉáëíìåÖÉåI=táêâìåÖÉåI=qêÉåÇëK=_ÉêäáåK=

_jcpcg=EOMNMÄFW=råíÉêåÉÜãÉåëãçåáíçê=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáíI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåK=

_ΩÅÜÉäI=cÉäáñLpéáÉ≈I=`K=h~íÜ~êáå~=EOMMO~FW=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíJ
îÉêÜ~äíÉå=îçå=jΩííÉêå=áå=tÉëíJ=ìåÇ=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=píìííÖ~êíW=hçÜäÜ~ããÉêK==

_ΩÅÜÉäI=cÉäáñLpéáÉ≈I=`K=h~íÜ~êáå~=EOMMOÄFW=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=jΩííÉêïÉêÄëí®J
íáÖâÉáí=Ó=kÉìÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÉáåÉã=ÄÉâ~ååíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖI=aft=sáÉêíÉäà~ÜêëÜÉÑíÉ=
òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=TN=ENFI=VRJNNPK==

`ÜìåÖI=eÉÉàìåÖ=EOMMVFW=cäÉñáÄáäáíó=Ñçê=tÜçã\=tçêâáåÖ=qáãÉ=mê~ÅíáÅÉë=çÑ=bìêçéÉ~å=`çãJ
é~åáÉëK=qáäÄìêÖK==

báÅÜÜçêëíI=tÉêåÉêLqÜçÇÉI=bêáÅ=EOMNMFW=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=OMNMI=fw^=oÉJ
ëÉ~êÅÜ=oÉéçêí=PMK=_çååK==

bìêçé®áëÅÜÉ= hçããáëëáçå= EOMNMFW= fåÇáÅ~íçêë= Ñçê=ãçåáíçêáåÖ= íÜÉ= bãéäçóãÉåí=dìáÇÉäáåÉë=
áåÅäìÇáåÖ= áåÇáÅ~íçêë= Ñçê= ~ÇÇáíáçå~ä= ÉãéäçóãÉåí= ~å~äóëáëI= OMNM= ÅçãéÉåÇáìã=
OMLMTLOMNMK==

e~~åI= mÉíÉêLtêçÜäáÅÜI= h~íÜ~êáå~= EOMMVFW= `~å= `ÜáäÇ= `~êÉ= mçäáÅó= båÅçìê~ÖÉ= bãJ
éäçóãÉåí=~åÇ=cÉêíáäáíó\=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=~=píêìÅíìê~ä=jçÇÉäK=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=
QRMPK=

häÉååÉêI=`Üêáëí~LmÑ~ÜäI=pîÉåà~= EOMMUFW= gÉåëÉáíë= îçå=wÉáíåçí=ìåÇ=h~êêáÉêÉîÉêòáÅÜí=Ó=
tÉÖÉ=~ìë=ÇÉã=^êÄÉáíëòÉáíÇáäÉãã~K=tpf=aáëâìëëáçåëé~éáÉê=NRUK===

mÉáÅÜäI= ^åÇêÉ~ë= EOMMVFW= páãìä~íáçåëãçÇÉääÉ= òìê= Éñ= ~åíÉ= bî~äì~íáçå= îçå= píÉìÉêêÉÑçêãÉåI=
wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=RU=ENFI=OMMVI=NOTJNRQK=



OT=

mêçÖåçë= EOMMPFW= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉå= J=
hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉK=dìí~ÅÜíÉå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_jcpcgK==

oΩêìéI=_ÉêíLdêìÉëÅìI=p~åÇê~=EOMMRFW=c~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêíÉ=^êÄÉáíëòÉáíãìëíÉêK=dìí~ÅÜíÉå=ÑΩê=
Ç~ë=_jcpgK===

pÅÜåÉáÇÉêI=eáäã~êLmÉáÅÜäI=^åÇêÉ~ëLpáÉÖäçÅÜI=pÉÄ~ëíá~å=EOMNMFW=açÅìãÉåí~íáçå= fw �̂jçÇW=
qÜÉ=fw^=mçäáÅó=pfãìä~íáçå=jlaÉäI=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=kçK=QUSRI=OMNMK=

pÉóÇ~I=pìë~ååÉLpíÉííÉëI=läáîÉê=EOMNMFW=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=
Ó= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëãçåáíçêë= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= OMNMI= sáÉêíÉäà~ÜêJ
ëÅÜêáÑí= òìê= ÉãéáêáëÅÜÉå= táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ= ~ìë= ÇÉã= fåëíáíìí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= táêíJ
ëÅÜ~Ñí=h∏äåI=PTK=gÖKI=eÉÑí=OLOMNM=

péáÉ≈I=`K=h~íÜ~êáå~=Éí=~äK= EOMMOFW=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=_êìííçJbáåå~ÜãÉåÉÑÑÉâíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìëÄ~ì=îçå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜJ
íìåÖÉåI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåW=kçãçëK==

péáÉ≈I=`K=h~íÜ~êáå~=EOMMQFW=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖW=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ìåÇ=
å~íáçå~äÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=~ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉK=fåW=oÉå~íÉ=pÅÜãáÇíLiáò=jçÜå=
EeêëÖKFW=c~ãáäáÉ=ÄêáåÖí=dÉïáååI=dΩíÉêëäçÜW=_ÉêíÉäëã~åå=píáÑíìåÖI=NOQJNPQK=

píÉáåÉêI= sáâíçêLtêçÜäáÅÜI= h~íÜ~êáå~= EOMMSFW= fåíêçÇìÅáåÖ= Ñ~ãáäó= í~ñ= ëéäáííáåÖ= áå=
dÉêã~åóW=Üçï=ïçìäÇ= áí=~ÑÑÉÅí= íÜÉ= áåÅçãÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=ïçêâK= fw^=aáëÅìëJ
ëáçå=m~éÉê=OOQRK==

s~å=pçÉëíI=^êíÜìê= ENVVRFW= píêìÅíìê~ä=jçÇÉäë=çÑ= c~ãáäó= i~Äçê=pìééäóW=^=aáëÅêÉíÉ=`ÜçáÅÉ=
^ééêç~ÅÜI=gçìêå~ä=çÑ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=PMI=NVVRI=SPJUUK=

têçÜäáÅÜI=h~íÜ~êáå~=EOMMQFW=`ÜáäÇ=`~êÉ=`çëíë=~åÇ=jçíÜÉêëÛ=i~Äçê=pìééäóW=^å=bãéáêáÅ~ä=
^å~äóëáë=Ñçê=dÉêã~åóI=aft=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=QNOI=_ÉêäáåK=

têçÜäáÅÜI= h~íÜ~êáå~= EOMMSFW= i~Äçê= pìééäó= ~åÇ=`ÜáäÇ=`~êÉ=`ÜçáÅÉë= áå= ~=o~íáçåÉÇ=`ÜáäÇ=
`~êÉ=j~êâÉíI=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=OMRPI=_çååK==


