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IZA-Preis flr
Edward P. Lazear

Der amerikanische Okonom Edward P.
Lazear, 56, ist mit dem Preis des Instituts
Zukunft der Arbeit (IZA) in Bonn ausge-
zeichnet worden. Lazear lehrt seit 1992
an der Stanford-Universitat in Kalifor-
nien und ist Griindungsherausgeber des
einflussreichen Journal of Labor Econo-
mics. Der Wissenschaftler habe ,als ein
herausragender Forscher und visionérer
Okonom* die moderne Arbeitsmarktfor-
schung malBgeblich beeinflusst, heifit es
in der Begriindung des IZA. Sein , Pio-
niergeist“ habe die Teildisziplin der Wirt-
schaftswissenschaften aufgewertet. N.P.

FAZ
Dienstag, 26. Oktober 2004

IZA-Preis an Edward Lazear

Der amerikanische Wirtschaftsforscher
Edward Lazear von der Stanford Universi-
ty hat am Montag abend in Berlin den
diesjdhrigen IZA-Preis fiir Arbeitsékono-
mie erhalten. Die mit 50 000 Euro dotier-
te, erst seit 2002 bestehende Auszeich-
nung ist der am groBziigigsten ausgestatte-
te Preis fiir Wirtschaftswissenschaftler in
Deutschland und zahlt auch international
zu den wichtigsten Ehrungen. Edward La-
zear gilt als Begriinder des Forschungs-
zweiges der Personalokonomie und ist un-
ter anderem fiir Arbeiten zu betrieblichen
Anreizstrukturen, Gewinnbeteiligung, Be-
forderungsstrategien und Arbeitnehmer-
Mitspracherechten bekannt. Zur derzeiti-
gen Diskussion iiber die Mitbestimmung
in Deutschland sagte Lazear bei der Preis-
verleihung, das deutsche System der Mit-
bestimmung habe sich hervorragend be-
wiihrt und fithre zu innerbetrieblichen Lei-
stungssteigerungen. ,,Wer dieses Prinzip in
Frage stellt, riskiert Produktivitdtsverluste
der deutschen Wirtschaft.“ Das 1998 ge-
griindete, eng mit der Universitit Bonn
verbundene, aber privat finanzierte Insti-
tut zur Zukunft der Arbeit (IZA) betreibt
nationale wie auch internationale Arbeits-
marktforschung und Politikberatung; als
Direktor steht ihm der Bonner Okonom
Klaus Zimmermann vor, der zugleich das
Deutsche Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung (DIW) in Berlin leitet. Wie es in
Berlin hieB, soll kiinftig der frithere Vor-
standsvorsitzende der Bundesagentur fiir
Arbeit, Florian Gerster, bisher nicht ni-
her benannte Aufgaben fiir das IZA iiber-
nehmen. (orn.)

Financial Times
Montag, 25. Oktober 2004
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Unbegabte Unternehmer

M an ist geneigt zu glauben, dass
nur die begabtesten Menschen

Unternehmer werden, da nur sie neue
Ideen entwickeln kénnen. In Wahr-
heit, so behauptet jedenfalls der Ar-
beitsmarktékonom Edward Lazear
von der amerikanischen Stanford
Universitit, wird aber jemand gerade
deshalb Unternehmer, weil er keine
besondere Begabung hat. Stattdessen
ist der typische Firmengriinder ein
Uberlebenskiinstler, der sich dadurch
auszeichnet, viele Situationen bewil-
tigen zu kdnnen.

Anlass zu seiner Studie, so Lazear,
sei folgende fiir ihn
ritselhafte Begeben-
heit gewesen: Ein
Mann, der einen klei-
nen Reinigungsladen

Was sind die
Voraussetzungen dafiir,
ein erfolgreicher

ben, zeichnen sich Unternehmer eher
durch viele durchschnittliche Fahig-
keiten aus, nicht aber durch ein be-
sonderes Talent. Um das zu unter-
mauern, hat Lazear gemeinsam mit
seinen Kollegen von der Stanford Uni-
versitit die Lebensldufe von 2000
MBA-Absolventen mit deren Zeugnis-
senverglichen. Die dltesten Abschliis-
sen seien von Mitte der 80er Jahre.
Dabei kamen die Forscher zu dem
Ergebnis, dass vor allem jene erfolg-
reiche Unternehmer geworden seien,
die als Studenten in allen Féchern
dhnliche Noten hatten. Solche aber,
die sich bereits als Stu-
denten in einem Fach
als besonders begabt
erwiesen hitten, seien
meist auch auf diesem

mit zwei Angestellten [ ternehmer zu werden? Gebiet Spezialisten ge-

aufmacht, wird Unter-

worden. Zudem hitte

nehmer genannt. Und ,Keine besonderen Begabun- ~ die Analyse der Le-

ein Top-Manager des-  gen zu haben’, antwortet der ~ benslaufe

ergeben,

sen Anzug er reinigt, heute in Berlin mit dem IZA-  dass jene, die im Lauf
Angestellter. Indiesem  Preis ausgezeichnete Arbeits- der Zeit verschie-

Fall sei es doch sicht-

tkonom Edward Lazear

denste berufliche Er-

lich schwierig, theore-  yon der Stanford-Universitat  fahrungen — sammel-

tisch eine Féhigkeit
herauszuarbeiten,

welche die angebliche Uberlegenheit
des Reinigungsunternehmers gegen-
iiber dem angestellten Top-Manager
begriinde. ,Vielleicht ist die Situation
genau umgekehrt”, iiberlegte Lazear.
Vielleicht entstiinden Unternehmer
eher aus Not und gar nicht aufgrund
besonderer Fihigkeiten, folgerte der
Okonom, der sich heute in Berlin auf-
hilt, um den renommierten Labor
Economics Preis 2004 vom Institut
zur Zukunft der Arbeit (IZA) zu emp-
fangen. Und tatséchlich, so will es La-
zear in einer seiner Studien belegt ha-

ten, auch eher die wa-
ren, die ihr eigenes
Unternehmen starteten.

,Die Anzahl der Aufgaben in einem
Leben ist mit Abstand die wichtigste
Variable, um die Neigung zu einer Un-
ternehmensgriindung zu erkldren”,
schreibt der Arbeitskonom. Einen
Unternehmer definierte Forscher La-
zear iibrigens als jemanden, der den
Satz ,Ich gehore zu denen, die das Un-
ternehmen griindeten“ bejaht. Des-
halb sei etwa ein Top-Manager, der in
ein bestehendes Unternehmen ein-
gestiegen sei, von der Studie ausge-
schlossen. SophieBiining
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Die Welt
Dienstag, 26. Oktober 2004

MENSCHEN UND MARKTE

Florian Gerster wird Berater

Der Ex-Vorstandschef der Bundesagentur fur Arbeit,
Florian Gerster, wird Berater des Instituts zur Zukunft
der Arbeit (IZA) in Bonn. Das teilte
das Institut am Rande der Ver-
leihung des IZA-Preises an den
US-Okonomen Edward P. Lazear
mit. IZA-Direktor Klaus F Zimmer-
mann sagte zu Gersters Berufung:
.Wir streben auf diese Weise
einen intensiveren Austausch
zwischen Wirtschaftswissenschaf-
ten, Wirtschaft und Politik an.”
Nur so konnten die 6konomischen
Herausforderungen in Deutschland
erfolgreich bewaltigt werden. Gerster hatte den Chef-
posten der Nirnberger Bundesagentur im Februar
verlassen mlssen, nachdem er einen Beratervertrag
ohne Ausschreibung vergeben hatte. Der Verwaltungs-
rat hatte ihm das Vertrauen entzogen. Zuletzt machte
der SPD-Politiker als Berater der US-Beteiligungsgesell-
schaft Fortress beim Kauf von Immobilien der Bundes-
versicherungsanstalt fir Angestelite (BfA) Schlagzel-
len. svb

Florian Gerster

General-Anzeiger
Dienstag, 26. Oktober 2004

B Florian Gerster, ehemaliger Chef der
Bundesagentur fiir Arbeit und friiherer So-
zialminister von Rheinland-Pfalz, stoft
zum Bonner Institut zur Zukunft der Ar-
beit (IZA). Gerster soll fiir das IZA ein
Beratergremium aufbauen, das 50 bis 100
Personlichkeiten aus Politik und Wirt-
schaft umfassen soll. pfu

Financial Times Deutschland
Dienstag, 26. Oktober 2004

Okonom lobt Mithestimmung
Der amerikanische Wirtschaftsforscher
Edward Lazear hat die deutsche Debat-
te zur Mitbestimmung als ,absurd” kriti-
siert. Das deutsche System habe sich
hervorragend bewdhrt und fithre zu
innerbetrieblichen Leistungssteigerun-
gen. Wer dieses Prinzip in Frage stellt,
riskiert Produktivitatsverluste der deut-
schen Wirtschaft”, sagte der Okonom
gestern, als er den mit 50 000 € dotier-
ten Preis fiir Arbeitsdkonomie vom
Institut zur Zukunft der Arbeit (IZA)
erhielt. Lazear arbeitet an der Stanford-
Universitat und gilt als Begriinder des
Forschungszweiges der Personalokono-
mie. Laut IZA ist er unter anderem mit
Arbeiten zu betrieblichen Anreizstruktu-
ren, Gewinnbeteiligung, Beférderungs-
strategien und Arbeitnehmer-Mitspra-
cherechten hervorgetreten. FTD

General-Anzeiger
Donnerstag, 14. Oktober 2004

ALIEN

B Edward P. Lazear erhalt den diesjahri-
gen Preis fiir Arbeitsékonomie des Bonner
Instituts zur Zukunft der Arbeit (IZA). Der
an der US-Universitdt Stanford lehrende
Wissenschaftler wird fiir seine herausra-
genden und vielschichtigen Arbeiten rund
um die Gestaltung von Beschaftigungs-
verhdltnissen in Unternehmen geehrt.
Uberreicht wird der Preis am 25. Oktober
in Berlin durch den Vorstandschef der Post
AG, Klaus Zumwinkel. Bundeswirt-
schaftsminister Wolfgang Clement wird
Lazear in einer kurzen Ansprache wiirdi-
gen. pfu
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Wer hat Angst vor Arbeitnehmern?

Der BDI-Prisident will die Mitbestimmung abschaffen, der Daimler-Chef lobt sie — und ihre notwendige Reform bleibt aus von koLia rRubzio

illkommen im Club! Kraft Foods

Deutschland gehére seit ein paar

Wochen dazu. Der Hersteller von

Milka, Mirdcoli und Jacobs Kri-

nung hat die paricitische Micbestimmung einge-

. Mun sitzen im Aufsichtsrar sechs Vertreter

der Arbeitnehmer und sechs Abgesandte der Ei-

gentiimer — gemeinsam iiberwachen sie die Ge-
und segnen wichtige Investitionen ab.

gerechnet ein Unterneh mit il

nischer Mutter holt sich ins Haus, was Michael

Rogowski, Chef des Bundes der Deurschen In-

dustrie (BDI), als slrreum der Geschichte be-

zeichner,

»Wir haben uns bewusst fiir die Mitbestim-
mung entschiodmm‘sagt Reinhard Liillmann, Per-
sonalchef bei Kraft in Bremen. Noch vor kurzem
war das Unternehmen in cinem Geflecht eigen-
stindiger Gesellschaften fiir Vertricb, Fabriken
und Forschungsabeeilungen org; t — um die
paricitische Mitbestimmung zu vermeiden, die ab
2000 Beschifiigten Pfliche ist. Doch im vergan-
genen Jahr entschieden die Manager, alles zusam-

menzulegen. »Ich habe dafiir viel Zeit und eine
Menge Geld investierts, sagt Personalchef Liill-
mann. Betriebsriite und Manager wurden syste-
matisch trainiert, der statt geg;
zu arbeiten. Irgendwann lief das so gur, dass sich
das Management fragre, wozu es noch das teure
Gewirr einzelner Gesellschaften brauchre. So kam
man zum Entschluss, mehr Demokratic zu wagen.

Ein Unikum in Deutschland?

Geht es nach dem Willen Michael Rogowskis,
kommen kiinftig keine Arbeitnchmer mehr in die
Aufsichtsriite. Diese Form der Mitbestimmung
will der BDI-Chef am liebsten abschaffen. Sie ist
ihm zu teuer, zu schwerfillig, voll fauler Kompro-
misse. Beweisen nicht die Krisen bei Karstadt und
Opel, dass mitregierende Belegschaften rechtzei-
tige Umstrukturierungen unméglich machen?
Schaden nicht sogar Gewerkschaftsfunktionire
b den Unterneh in deren Aufsichrsri-
ten sie sitzen — wie unlingst ver.di-Chef Frank
Bsirske, der die Lufthansa mit Streiks lahm legen
lief, obwohl er zu ihrem Wohl verpflichter ist?
Und hat niche Klaus Zwickel bei Mannesmann

erst dic Millionenprimien mitgetragen und woll-
te s hinterher nicht gewesen sein? Auskindischen
Investoren, weil} der BDI-Chef, kisnne man das
alles nicht erkliren.

Seit Monaten arbeiten BDI und BDA (Bun-
I: Jend uderAIL-bL I‘-J)J halk
an einem fangreichen Reforml pt. Der
Anlass sind zwar verinderte EU-Normen, die dazu
zwingen, neu itber die Mitbestimmung nachzu-
denken. Gewerkschafter fiirchten aber, die Wirt-
schaftsverbiinde wollten die Gunst der Stunde fiir
cinen Kahlschlag nutzen. »Ziel ist ein grundlegen-
der Systemwechsels, warnt Hubertus Schmold,
Chef der Chemiegewerkschaft I1G BCE und ei-
gentlich einer der reformfreudigsten Arbeitneh-
merfunktionire der Republik. Das »Modell
Deutschland« solle zu Grabe getragen werden.

Tatsichlich ist das Problem aber ¢in ganz an-
deres geworden: Spitestens seit Rogowskis »lrr-
tumss-Postulat  haben  seritise  Reformansirze
kaum mehr eine Chance.

Selbst im Arbeitnehmerlager drgern sich die
Funkriondre iiber den polternden BDI-Chef.

#»Wir miissen ernsthaft iiber Reformen diskutie-
ren, aber nicht mit einem Tenor, der nach
Abschaffung klingts, mahnt BDA-Chef Dieter
Hunde, »Alles in allem habe ich mit der Mitbe-
stimmung sehr gure E:Fahrungcrl g:machr«. er-
klire DaimlerChrysler-Boss Jiirgen Schrempp.
Und Porsche-Chef Wendelin Wiedeking sagr, er
teile Schrempps Auffassung ganz und gar.

Oft ist in der ganzen Diskussion nicht einmal
klar, was gemeint ist. Denn dic deutsche Mitbe-
stimmung ist komplizierc: Zum einen haben die
Arbeitnehmer diverse Mi:spmchcrcchte im Be-
trieh. Hat der fiinf Mitarbeiter oder mehr, kann
der Berriebsrat mitreden, wenn es um Kiindigux?-
gen geht, um Uberstunden oder Leistungsprimi-
en. Zum anderen gile in Aktiengesellschaften,
GmbHs und bestimmten anderen Firmentypen
die unternchmerische Mitbestimmung. Dort
riicken Arbeitnehmer in den Aufsichtsrat, dc.rl die
Geschiiftsfithrung des Unternehmens kontrolliert.
Bei Unternchmen mit bis zu 2000 Mitarbeitern

Fortsetzung auf Seite 22

Wer hat Angst ...

Fortsetzung won Seite 21

wird dann in der Regel ein Drittel der Aufsichrs-
ratssitze von der Arbeitnehmerseite besetzr, bei
grifleren Gesellschatten sogar die Hilfte, In die-
sem Fall, der parititischen Mitbestimmung, ver-
fiige allerdings der iiblicherweise von der Kapital-
seite gestellte Aufsichsratsvorsitzende Giber cin
Doppelstimmrecht — die Arbeitnehmer konnen
also iberstimmt werden. Rund 760 Unternehmen
fallen darunter.

Durch Urteile des Europiischen Gerichtshofs
ist vor allem die unternehmerische Mitbestim-
mungins Wanken geraten. Die Richter stellten fest,
dass sich auch Firmen mit auslindischer Rechs-
form — etwa eine britische Limited oder plc - in
Deutschland niederlassen diirfen. Und Experten
sind iiberzeuge: Dadurch liefe sich auch die Mit-
bestimmung im Aufsichtsrat aushebeln. »Man
wird auch mit neuen Gesetzen ciner britischen ple
nicht die deutschen Regeln iiberstiilpen kénnens,
sagt Riidiger Veil, Professor an der Bucerius Law
School in Hamburg,

Gewerkschafter sehen das anders. Die Rechus-
lage sei keineswegs eindeutig, meint Dietmar
Hexel, Mirglied im DGB-Bundesvorstand. »Und

dahinter: Durch den Konsenszwang im Aufsichts-
rat wiirden Kuhhandel und Mauscheleien zwi-
schen Belegschaften und Managern geférdert—zu-
lasten der Anteilseigner.

Allerdings gibt ¢s Gegenbeispiele. Erwa den
Energickonzern EnBW in Karlsruhe. Vor knapp
eineinhalb Jahren trat dorr Utz Claassen als Vor-
standschef an, um das angeschlagene Unterneh-
men aus den roten Zahlen zu bringen. Rund eine
Milliarde Euro Verlust schricb EnBW damals.
Claassen, den das manager magazin als »hirtesten
Sanierer Deutschlands« bezeichnete, baute den
Konzern im Rekordtempo um. Er vereinbarte kiir-
zere Arbeirszeiten und weniger Lohn und reduzier-
te die Belegschaft von 40 000 Mitarbeitern auf
rund 20 000 - ohne Massenentassungen, sondern
vor allem durch den Verkauf unrentabler Bereili-
gungen. Ein Umbau, der nicht minder radikal ist
als etwa der geplante Verkauf von Warenhiusern
bei Karstadr.

Bei EnBW lief die Sanierung aber nahezu
geriuschlos — ohne Streiks und 6ffentliche Pro-
testaktionen, Als Grund nennt Claassen die Mit-
bestimmung: »Ohne die Einbindung und Mirwir-
kung der Arbeitnehmervertreter wiire der Sanie-
rungserfolg so nicht méglich gewesen.« Heute
schreibt EnBW wieder schwarze Zahlen. »Wer als
Manager die positiven Potenziale der Mitbestim-
mung nicht entsprechend nutzts, warnt Claassen,

bis jetzt hat es auch gar kein Unterneh ver-

handelt zum Schaden von Unternehmen und Ak-

sucht.« Zwar wandern schon viele kleine Firmen
mit auslindischer Rechtsform nach Deutschland
ein, das Beispiel eines grofien Unternehmens — fiir
das die parititische Mitbestimmung infrage kime
— kennen aber selbst Experten der BDA nich.

Trotzdem geriit das deutsche Modell durch
neue EU-Vorschriften in die Diskussion: Welche
Rechte bekomme die Belegschafe in der neuen
Rechtsform ciner Europa AG? Diirfen die Arbeit-
nehmer die Hilfte der Sitze fiar sich beanspruchen,
wenn ein solches Unternehmen von cinem einzi-
gen Gremium gesteuert wird, das Aufsichesrat und
Vorstand in sich verein? Wessen Mitbestim-
mungsmodell gilt, wenn zwei Unternehmen aus
unterschiedlichen Liindern fusionieren?

»Kein einziges Land der Welt folgt dem deut-
schen Modell«, warnt Reinhard Gohner, Ge-
schiftsfithrer der BDA. »Es ist ein Unikart geblie-
ben, dass wir im Wettbewerb nicht aufrechterhal-
ten konnen.« Vor allem das Zusammenspiel von
Betriebsrat und Arbeinchmervertretern im Auf
sichtsrat verzogert nach Gohners Auffassung un-
angenchme Entscheidungen oder blockiert sie
ganz. Dass erfolgreiche Manager wic Porsche-Chef
Wiedeking dennoch die Mitbestimmung preisen,
lisst sich aus dieser Sicht nur mit »eigenniitzigen
Maotiven« erkliren, wie es der chemalige BDI-Pri-
sident Hans-Olaf Henkel nennt. Der Gedanke

tioniren.« .

EnBW ist kein Einzelfall. Die Unternel
berater von Roland Berger kommen in ciner Stu-
die zum Schluss, Restrukwurierungen seien dort
besonders erfolgreich, wo das Management eng
mit dem Betriebsrar koopericre. Dariiber hinaus
»funktionicre die Zusammenarbeit in manchen
Aufsichtsriten auch bei Konflikiens, wie Michael
Blarz, Partner bei Roland Berger, betont. »Wo aber
keine ehrliche, konstruktive Streitkultur herrsche,
iiberwiegen oft faule Kompromisse.«

Nein, die Mitbestimmung ist nicht das grofle
Standortproblem: Im Global Competitiveness Re-
port des World Economic Forum gehéren deut-
sche Unternehmen — anders als der Standore ins-
gesame - seit Jahren zur Weltspitze. Bei Kriterien
wie Markestellung, Innovationsfihigkeir oder
Markenstirke landeten sie in diesem Jahr sogar
auf Plaz eins, trotz Mitsprache der Werkgitigen.
Dic gewerkschafisnahe Hans-Bockler-Stiftung
rechnet aulerdem vor: Von den 30 renditestirk-
sten Unternchmen in Deutschland leben 27 mic
der paritirischen Mitbestimmung. Experten wie
der gerade mit einem internationalen Preis aus-
gezeichnete Stanford-Professor Edward Lazear
warnen daher vor dem Abbau der Partizipation:
»Wer dieses Prinzip infrage stellt, riskiert Pro-
dukrivititsverluste der deutschen Wirtschaf.«

Es seien »doch cher schwache deutsche Mana-
ger, die in die Vereinigten Staaten fahren und dort
iiber die Mitbesti g klagen«, sagt Reinhard
Liillmann von Kraft Foods. Amerikanern sei das
deutsche System zwar niche bekannt, aber sie wiir-
den schnell die Vorteile von Beteiligung und Mit-
verantwortung erkennen. »Das ise ihrer Kultur gar
nicht fremd.« Er selbst, berichtet der studierte Be-
triehswirt, habe frither geglaubt, Mithestimmung
sei nur ein norwendiges Ubel, das man mit viel
Taktik kleinhalten miisse. Heute sicht er das an-
ders: »Ich kann die ideologischen Debatten niche
mehr héren.«

Dabei gibt es auch ernsthafte Griinde fiir Re-
formen. So geht im Hin und Her der Verbinde
unter, dass die Bundesregierung mit einem deut-
schen Ausfiihrungsgesetz zur Europa AG in Ver-
zug ist. Dieses Modell enthilt zwar ein neues Ele-
ment, mit dem sich Gewerkschaften und Arbeit-
geber cinverstanden zeigen: nimlich eine Ver-
handlung zwischen Belegschaft und Unterneh-
mensleitung itber die Form der Mitbestimmung.
Aber die Arbvitgeber drgert, dass automatisch die
strengste Form der Mitarbeiterbeeiligung gelten
soll, wenn sich die Parteien nicht einigen. Und
Juristen halten diese Regelung zumindest in be-
stimmeen Fillen auch fiir unzulissig. Hochstens
cine Dritel-Beteiligung der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat wollen die Unternehmer als kleins-
ten gemeinsamen Nenner akzeptieren. Das ent-

spriche der Mitbestimmung, wie sie in einigen
curopiischen Lindern gilt, etwa in Osterreich,
Luxemburg, Tschechien oder Polen.

Umggekehrt sehen auch Gewerkschafter, dass es
im Zuge der Globalisierung immer standli-
cher wird, wenn allein die deutschen Mitarbeiter
cines weltweiten Konzerns wie Siemens Vertreter
in den Aufsichtsrat schicken diirfen. Doch stat ge-
meinsam nach einer Losung fiir solche Probleme
2u suchen, beharken sich Gewerkschafter und Ar-
beicgeber licher im Streit um shistorische lereii-
mere und »Systemwechsels. Es ist bei der Reform-
diskussion eben wie bei der Mitbestimmung selbst:
Man kann so oder so miteinander umgehen.

MITARBEIT: PHILIPP KROHN
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Der Nobelpreis hat kein Monopol der Anerkennung

Es gibt viele private und staatliche Auszeichnungen fiir Okonomen / Amerika hat die Nase vorn / Medaillen, Ehrenpromotionen, Fellowships

orn. FRANKFURT, 3. November. Das
Karussell der wirtschaftswissenschaftlichen
Auszeichnungen dreht sich derzeit munter.
Die Vergabe des Nobel-Gedichtnispreises
an Edward Prescott und Finn Kydland liegt
erst drei Wochen zuriick, dic Verleihung
des 1ZA-Preises fiir Arbeitsikonomie an
Edward Lazear cine Woche, und am Mitt-
woch erhielt Oliver Williamson in Niirn-
berg den Recktenwald-Preis.

Der Nobelpreis bekommi iiber die Gren-
zen der Zunft hinaus die meiste Aufmerk-
samkeit, zumal er finanziell als Auszeich-
nung fiir Okonomen uniibertroffen ist: Der
Amerikaner Prescott und der Norweger
Kydland teilen sich die erkleckliche Sum-

S e T2l
11‘.1 N0 Eure Ehre: Klaus /mmu,mrmm verletht den ZA-Preis.

me von ciner Million Euro. Doch wer den
Nobelpreis nicht  erhiilt, braucht noch
langst nicht zu verzagen: Der Nobelpreis
hat kein Monopol der Anerkennung. Dane-
ben gibt es noch andere anschnliche Beloh-
nungen fiir die Forschung. Der crst seit
2002 vom privat finanzierten Institut zur
Zukunft der Arbeit (IZA) jihrlich verliche-
ne, thematisch fokussierte und mit 50 (000
Euro dotierte Preis ist die groBeiigigste An-
erkennung fiir Okonomen in Deutschland.

Der Recktenwald-Preis, den der Institu-
tionendkonom Oliver Williamson am Mitt-
woch erhielt, ist mit 25000 Euro dotiert
und thematisch innerhalb der Nationaloko-
nomie weit gefat. Er wird alle zwei Jahre
verlichen. Die Auszeichnung ist von Her-

tha Recktenwald im Gedenken an ihren
Mann, den Niirnberger Nationaltkonomen
Horst Claus Recktenwald, gestiftet. Der er-
ste Preistriger war Edmond Malinvaud, es
folgten Joseph Stiglitz (1998), Paul Krug-
man (2000) und Paul Romer (2002),

Von der Ausstattung her vergleichbar,
aber wiederum stirker fokussiert ist der
Bernhard-Harms-Preis, der seit 1964 chen-
falls alle zwei Jahre von der Fordergesell-
schaft des Instituts fiir Weltwirtschaft
(1MW) in Kiel verlichen wird. Der Harms-
Preis richtet sich an Wissenschaftler, ,die
sich durch hervorragende Leistungen auf
dem Gebiet weltwirtschaftlicher Forschung
ausgezeichnet haben™. In dicsem Jahr ging

Fuoto Kay Herschelmann

der nach dem IfW-Griinder benannte Preis
an Maurice Obstfeld von der Universitit
Berkeley.

Der von der Schader-Stiftung in Darm-
stadt ausgelobte, mit 15 000 Euro ausgestat-
tete Schader-Preis kommt in der Skala der
Geldbetriige am niichsten. Doch diese jihr-
lich verlichene Auszeichnung indes ist kein
Wissenschaftspreis im engeren Sinne und
nicht auf Okonomen begrenzt. Die aus den
Ertriigen des Privatvermagens des Bauinge-
nieurs Alois Schader finanzierte, 1988 ge-
griindete pemcinniitzige Stiftung will be-
wult Gesellschafts chafller fordern,
die ,.cinen Beitrag zur Lisung aktueller ge.
scllschaftlicher Probleme geleistet haben,
In diesem Jahr ging der Preis an Bernd Raf-

felhiischen aus Freiburg, Andere Preise, die
nur gelegentlich an Okonomen verlichen
werden, sind zum Beispiel der mit 10 000
Euro dotierte Wissenschafispreis der Stadt
Kiel (Herbert Giersch 2003), der mit
100 000 Euro dotierte Ernst-Blickle-Preis
der Stiftung des siiddeutschen Elektromoto-
renwerkes SEW-Eurodrive (Manfred Rose
1996) oder der mil einer Gesamtsumme
von ciner Million Euro dotierte, aber auf
mehrere Projekte aufgeteilte Descartes-
Preis der Européischen Kommission.

Reine dkonomische Wissenschafispreise
sind der Schumpeter Prize, der alle zwei
Jahre von der International Joseph Schum-
peter Society verlichen wird und mit 10 000
Euro dotiert ist, sowic der von den Freun-
den des Miinchner Ifo-Instituts jihrlich ver-
lichene, ebenfalls mit 10000 Euro ausge-
stattete Wissenschafispreis. AuBerdem gibt
es den Gossen-Preis des Vu.ums ful ‘iocm'l
politik, der gréfiten \
sprachiger Okonomen, der der idrduung
international erfolgreichen Foschungsnach-
wuchses gewidmet ist, aber an die Alters-
grenze von 45 Jahren gekniipft ist.

Wic in der dkonomischen Forschung all-
gemein haben die Vercinigien Staaten auch
in deren Anerkennung gegeniiber Deutsch-
land deutlich dic Nase vorn: Jenseits des At-
lantiks winken deutlich mehr Auszeichnun-
gen und héthere Summen. Neben dem Neo-
belpreis gilt hier der mit 150 000 Dollar do-
tierte, alle zwei Jahre verlichene ,Erwin
Plein Nemmers Prize for Economics® der
Northwestern University als eine der wich-
tigsten Anerkennungen. Doch ohne FleiB
kein Preist Wer diese Ehrung bekommt,
muB zehn Wochen an der Universitit Vorle-
sungen halten. Zuletzt erhielt Aricl Rubin-
stein aus Tel Aviv den Preis, zuvor Edward
Prescott (2002) und Daniel McFadden
(2000), der im selben Jahr auch den Nobel-
preis bekam. Daneben gibt es eine Vielzahl
privat finanzierter Preise, allen voran den
mit 250 000 Dollar dotierten Bradley Prize
der Lynde and Harry Bradley Foundation,
der 2003 unter anderen an den Stanford-
Okonomen Thomas Sowell ging. Die jiidi-
sche Koret-Foundation vergibt Preise im
Wert von einer Million Dollar, die nicht ins
Privatvermégen der Geehrien dibergehen,
sondern deren Institutionen zuflicBen,

Mit Preisgeldern versehene  Auszeich-
nungen spiclen im Wettrennen der Okono-
men um Ancrkennung indes durchaus kei-
ne ausschlieBliche Rolle, weder in Amerika
noch in Deutschland. Andere begehrie
Wiirdigungen sind pr‘.ﬂ-hgctr'\chug; Medail-
len, Ehrenpre und

Einladungen zum Halten von renommicr-
ten Vorlesungen, zum Beispiel der Richard
T. Ely Lectures der American Economics
Association (AEA) oder der Thilnen-Vor-
lesung des Vercins filr Socialpolitik. In
Amerika ist es fiir einen vielversprechen-
den Okonomen nahezu Pflicht, bis zum Al-
ter von 40 Jahren die seit 1947 alle zwei Jah-
re verlichene John Clark Bates Medal der
AEA zu crhaschen. Der ,erwachsence
Preis der AEA wurde 1981 eingestellt: Man
wollte dem Nobelpreis den Rang nicht ab-
laufen. Auch die Mitgliedschaft in renom-
micrten Vercinigungen ist oft mit viel Presti-

ge verbunden, in den Vereiniglen Staaten
zum Beispiel in der American Academy of
Arts and Sciences.

Auch der Staat mischt sich ein und hono-
riert wissenschaftliche Leistung mit Abzei-
chen oder Orden. So ist Milton Fricdman
beispielsweise Tréger der , Presidential Me-
dal of Freedom*, Gary Becker bekam die

National Medal of Seience*; in Deutsch-
Jand ist der Kieler Okonom Herbert
Giersch Triiger des GroBen Bundesver-
dienstkreuzes mit Stern und Schulterband,
der Milnchner Okonom Hans-Werner Sinn
hat das Verdienstkreuz am Bande.

Reckienwald-Preis an Ofiver Willinnson, Seite 20.
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,Hohe Lohne sind nicht das Problem*

Ga-INTERVIEW Der US-Okonom Edward P. Lazear tiber Ursachen und Wirkungen von Arbeitsplatzverlagerungen,
die Krise bei Opel, betriebliche Mitbestimmung und die Bedeutung von Bildungsinvestitionen fiir die Wirtschaft

BERLIN. Investitionen in Schulen sollten
die Amwort der Regierung auf Arbeitslo-
sigheit sein, fordert der US-Wirtschafts-
wissenschafiler Edward P. Lazear. Der
Professor an der US-Eliteuniversitat Stan-
ford erhielt am Montagabend den Preis
fiir Arbeitsikonomie des Bonner For-
schungsinstituts zur Zukunit der Arbeit
{IZA). Mit Lazear sprach Kai Plundt.

= GA: Der .Spiegel” portratiert Deutsch-
land als Weltmeister beim Export von Ar-
beitsplitzen. Eine Ubertreibung?

LAZEAR: Die Themen Arbeitsplatzverlus-
te und Arbeitslosigkeit sind keine spezi-
fisch deutsche Spezialitit. Viele Linder
kampfen mit diesen Problemen. Auch in
den USA wurde im Wahlkampi dariiber
viel diskutiert. Ungliicklicherweise gibt es
dabei oft die Vorstellung, eine Regierung
kdnne Arbeitsplatze schaffen. Tatsache ist
aber; Regierungen haben mit der Schaf-
fung von neuen Stellen eher wenig 2u tun.

W GA: Trotzdem verlangt die Offent-
lichkeit von der Politik Antworten auf das
Problem Arbeitslosigheit.

LAZEAR: Meiner Meinung nach sind B|I-

dung und Ausbildung die entscheid
Punkte. Ein Beispiel: I9BU war China ein
unglaublich  riickstindiges  Dritte-Welt-

Land. Keine moderne Industrie, kein Kapi-
tal, schlechte Strafften und Energieversor-
gung, miese Wohnverhdltnisse. Heute sind
Schanghai, Peking und andere Stadte ul-
tramoderne Grofistidte. Wie war das in
nur 25 Jahren méglich? Die Antwort: China
hat ein enormes Potenzial an Hu-
mankapital, fleifige, gut ausgebildete Men-
schen. Sobald die Regierung die Markt-
krifte freisetzte, entfaltete sich ein rapider
Produktivitatszuwachs. Das ist auch in den
USA und Deutschland moglich.

|

der d

das nicht das Problem von General Motors,
sondern das Problem der deutschen Re-
gierung, die entscheiden muss, wie sie
mit der Situation fertig wird. Das einzelne
Unternehmen muss sich darum kiimmern,
die verbleibenden Stellen zu sichern, seine
Anteilseigner zufrieden zu stellen und dem
Konsumenten ein gutes Produkt zu liefern.
Das ist der beste Weg, das Uberleben eines

B CA: Es geht also um
tionen?

LAZEAR: Richtig. Und zwar weniger bei
den Universitdten, sondern in Grund- und
weiterfilhrende Schulen. In den USA ist
das Niveau der dffentlichen Schulen katas-
trophal, und auch in Deutschland liegt vie-
les im Argen. Schiiler, die es bis an die
Universitaten schaffen, holen die Defizite
auf. Das Problem sind jene, die zuriick-
bleiben. Um diese Gruppe muss sich Bil-
dungspolitik vor allem kiimmern.

mm CA: Deutschland ist in vielen Berei-
chen eine fiithrende Exportnation. Trotz-
dem werden Stellen abgebaut. Wie kann
diese Entwicklung gestoppt werden?
LAZEAR: Der Verlust von Jobs in den
herstellenden Betrieben muss nicht unbe-
dingt von Nachteil sein. In Deutschland
wie in den USA sind viele dieser Jobs ins
Ausland .!bgew.!nden Trotzdem ist dl?
Produkti gen, weil die Produkti
1at gemegen ist. Das bedeutet, Beschaf-
tigte werden freigesetzt, um in anderen
Bereichen zu arbeiten.

W GA: Das werden die Betroffenen nicht
so positiv sehen. Fiir viele ist Arbeitslosig-
keit eine Katastrophe.

LAZEAR: Uollug richtig. Arhellslosngkeu
ist fir die E ffi oft mit fi

Einbuften verbunden, etwa durch Fortbil-
dungskosien oder ein geringeres Gehalt
bei der Anschlussbeschaftigung.

BN CA: Betroffen konmten bis zu 4 000
Opel-Arbeiter in der Ruhrgebietsstadt Bo-
chum sein, wo es ohnehin eine hohe Ar-
beitslosigkeit gibr.

LAZEAR: Natiirlich kann man den Leuten
nicht sagen: Pech fiir euch. Allerdings ist

Unter zu sichern. Es ist Aufgabe
der Gesellschaft, sich um die soziale Ab-
sicherung der Entlassenen zu kiimmemn.

N GA: Konnen niedrigere Lohne den Ab-
bau von Arbeitspldezen verhindern?
LAZEAR: Nein. Hohe Léhne sind nicht
das Problem. Im Gegenteil. Zahlt ein Un-
ternehmen zu schlecht, wird es nicht die
hoch qualifizierten Arbeitskrafte bekom-
men, die es benitigt, um kon-
kurrenzfahig zu sein. Enischei-
dend fiir den Unternehmenser-
folg ist in erster Linie die Pro-
duktivitar,

= CA: Selbst dann, wenn in
Tschechien oder Polen ein Arbei-

ter fiir ein Viertel des hiesigen

Lohns oder weniger dieselbe Arbeit erle-
digt?

LAZEAR: In den USA gibt es das gleiche
Problem. Und es ist richtig, dass man die
Verlagerung von Jobs ins Ausland beob-
achten und sich um die direkt Betroffenen
kiimmern und Harten abfedern muss. Das
dndert jedoch nichts daran, dass es sich
mit Blick auf den gesamten Arbeitsmarkt
immer nur um einen geringen Pr

e CA: In Demtschland wird iiber die be-
triebliche Mitbestimmung diskutier. Wie
stehen Sie zur Befuh‘umb d'w &’sdml"n,_ut-ri
an Unterneh
LAZEAR: Zahlreiche Studien mgen un-
zweideutig, dass Mitbestimmung die Pro-
duktivitat steigert. Natiirlich muss das
nicht soweit gehen, dass die Beschaftigten
die Firma dbernehmen. Aber es ist ein-
deutig, dass die Einbeziehung des Be-
schiftigten bei betrieblichen Entscheidun-
gen, bei der Behebung von Missstinden,
dass Teamarbeit und Gruppengespriche
die Produktivitat fordern.

ntsch

B GA: Ein eindeutiges Pladover fiir die
Mitbestimmung?

LAZEAR: Ja. Die Frage ist natiirlich, wa-
rum viele Unternehmen sich trotzdem da-

unbedeutend, ob bei einer Firma eitige

tausend Stellen verloren gehen'
DR

gegen strauben. Der Grund: Wenn Unter-
nehmen die Beschaftigten auf diese Weise
an der Macht beteiligen, ihren Einfluss
steigern, geben sie ihnen auch die Macht,
sich fiir héhere Lohne einzusetzen. Das
ist ein dauerndes Spannungsverhiltnis,
Das bedeutet im Ubrigen nicht, dass Mit-
bestimmung unbedingt gesetzlicher Rege-
lungen bedarf. Ich meine, man sollte den
Markimech vertrauen. Der Markt

handelt und staatliche Eingrifie, die das
verhindern sollen, auf die Dauer schidlich
sind. Tatsachlich bedeuten geringe Lohne
nicht automatisch einen Wettbewerbsvor-

wird die Unternehmen belohnen, die
durch Arbeitermitbestimmung eine hohe
Produktivitat und Innovationskraft erlan-

teil. Ein B 1: Als die ikani-
sche Freihandelszone NAFTA gegriindet
wurde, sagte der damalige Prasident-
schafiskandidat Ross Perot voraus, dass
Mexiko massenhalt Jobs absaugen wiirde.
Tatsachlich ist aber die Zahl der in den
USA geschaffenen Stellen kontinuierlich
gewachsen, NAFTA hatte darauf nicht den
geringsten Effekt.

gen. Firmen, die mit strikter Hierarchie
bei werden dagegen vom Markt ver-
schwinden.

= GA: Ist das auch ein Problem des Ge-
neral-Motors-Managements und  damit
auch fiir die Krise bei Opel mit verant-
wortlich?

LAZEAR: Tatsachlich sind amerikanische
Unternehmen eher hierarchisch struktu-

hen Wirtschait sind hervorragend': Der amerikanische Wintschaftswissenschafiler Edward P. Lazear.

riert. Das trifft bis zu einem gewissen Grad
sicher auch auf GM zu. Allerdings haben
gerade die US-Autobauer, was Gruppen-
arbeit und Arbeiterbeteiligung angeht, in
den friithen 80er Jahren eine harte Lektion
von den Japanern gelernt. GM hat viele
dieser Methoden aus Japan ib

R GA! In Dewrschland soll es nach dem
Willen mancher Arbeitgeber in die entge-
gengesetze Richtung gehen: Mitbestim-
mungsrechte sollen beschnitten werden.
LAZEAR: Natiirlich kann Mitbestimmung
auch zu weit gehen. Aber auch dafiir wiir-
de ich dem Markt die Entscheidung iiber-
lassen, der das gut gefiihrte Unternehmen
belohnt.

B CA: Miissen Unternehmen bei Schief-
lagen zwangslidufig Stellen strei-
chen? Oder gibt es fiir eine Sa-
nierung nicht alternative Mdg-
lichkeiten?

LAZEAR: Dafiir eine generelle
Antwort: Fiir die gesamte Wirt-
schaft ist es relativ unbedeutend,
ob bei einer einzelnen Firma ei-
nige tausend Stellen verloren ge-
hen. Das bedeutet natiirlich nicht, dass
das fiir den einzelnen Beschaftigten nicht
mit grofen Hirten verbunden sein kann.

=R GA: Das gilt vor allem fiir Arbeiter
iiber 50, die gegenwiirtig kaum noch eine
Chance auf eine neve Stelle haben.

LAZEAR: Ein sehr wichtiges Problem,
nicht nur in Deutschland. Die Gesellschaft
muss sich besonders um diejenigen kiim-
mern, die im mittleren Alter arbeitslos
werden, die noch 15, 20 Jahre Arbeitsleben
vor sich haben. Wahrscheinlich die beste
Methode ist, fiir Fortbild dglichkei-
ten und Umschulungen zu sorgen. Aller-
dings nicht iber eine staatliche Organisa-
tion, weil sich das immer als sehr ineffek-
tiv erwiesen hat. Am besten sind wohl

FOTO: KAY HERSCHELMANN

schlechtes fiir Beschdfrigre und sogar die
Volkswintschaften?

LAZEAR: Nein. Die Globalisierung niitzt
sicherlich nicht jedem, aber doch fast je-
dem. Es gab immer Zeiten, in denen ein-
zelne Staaten ganze Industriezweige ein-
biugten. Solche Entwicklungen werden
stets als Katastrophe empfunden. Aber
wenn man nach einer gewissen Zeit hin-
schaut, ist der Wohlstand nicht ge-
schrumpft, sondern gewachsen. Die meis-
ten Menschen gehen einer neuen Arbeit
nach. Freilich sind solche Zeiten immer
mit Ubergangskosten verbunden.

W GA: Befinden wir uns zurzeit in einer
Ubergangsphase?

LAZEAR: Wir erleben zurzeit eine rapide
Entwicklung vor allem in zwei sehr grofien

Staaten, in China und Indien. Das wird

3hne Zweifel die Weltwirtschaft verin-
erm.

BS GA: Deutschland steuert auf fiinf Mil-
lionen Arbeitslose zu, der Staat ist hoch
verschuldet, die Wirtschaft stagniernt. Wie
kann das Land dieser Falle enrkummen?
LAZEAR: Ni d mag eine R

solche Perioden sind fiir jedes Land

‘schwierig. Aber das bedeutet nichi, dass

es keinen Ausweg gibt. Die Basisdaten der
deutschen Wirtschaft sind hervorragend.
Natiirlich durchlebt Deutschland nicht ge-
rade seine beste Zeit, aber ich sehe nicht,
warum dies so bleiben muss.

|ZUR PERSON

Edward P. Lazear, der 1974 an der Har-
vard-Universitit seinen Doktortitel er-
warb, zihlt zu den wichtigsten Arbeits-
markt-Forschern. Seine Studien beschif-
tigten sich vor allem mit Aspekien der
Beziehungen zwischen Arbeitgeber und
Arbennehmer wie Mnsprachomchren‘ Mo-

heine, die der B i
nach e:genem Guidiinken verwendet.

W CA: Ist die Globalisierung ein gutes
Geschdft fiir die Unternehmen, aber ein

lun.gen oder lnnerhetnehhchen Karriere-
leitern. Nach Professuren an der Univer-
sitit Chicago wirkt Lazear seit 1992 an
der Stanford Universitat. pfu
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Stanford Professor Wins Labor
BFE/RL Economics Prize

The Institute for the Study of Labor (IZA) has named Edward P.
ily Beport | szear, a senior fellow at the Hoover Institution and a professor at
Press Releases the Stanford University Graduate School of Business, as the winner of
its 2004 Prize in Labor Economics. The $62,000 prize will be awarded

T3 October 25 in Berlin, Germany.
Veekly

iSsays; The 1ZA Prize, administered by the Institute in Bonn, is one of the
Votin largest in economics. "This prestigious award marks the significant
Teachers contribution Ed Lazear has made by pioneering the field of personnel
Incommon economics,” said Robert L. Joss, dean of the Stanford Graduate
3 H School of Business. "It is insightful academic work like this which
AIDS makes it possible for managers and management to solve complex
Ching problems that affect both people and markets."
‘I congratulate the Institute for a superb selection of Ed Lazear,” said Eolicy Review
LI3e 0 C="2 5ohn Raisian, director of the Hoover Institution. "Ed continues as a No. 127
Current Exhibit jeader in the broad fields of labor and personnel economics, and the
role of government within these disciplines. Ed has accomplished much EDUCM’{ON
SEARCH in his professional life, and promises even more in the coming decades. nex

We are proud to have him as one of our eminent scholars at Stanford
and the Hoover Institution.”

Lazear has conducted path-breaking research that has expanded the
understanding of labor economics. "He used price theory and incentive
theory from economics to organize our understanding of how to i
maobilize human resources and incentives within firms," said economist 4 e No. 4
James Heckman, a University of Chicago Nobel laureate who worked
with Lazear when he taught at Chicago. "He single-handedly founded
the modern field of personnel economics. He revolutionized the
teaching, the practice, and the understanding of personnel economics
and the economics of human resources in companies.”

Lazear, 56, has written extensively on labor markets, microeconomic
MOre... theory, and issues involving worker compensation and effects on

productivity. He began developing research and ideas that became

the seminal work in the field of personnel economics as he expanded

+ Subscribe his teaching from doctoral students to MBA students in the 1970s and

+ Unsubscribe  1980s at the University of Chicago Graduate School of Business. The

' Change future managers pressed for real-world applications of the theories

iddress and analysis in labor economics. "By being forced to teach this in a
business school and by being a very imaginative economist, he could
see there was a field here," said Nobel laureate Gary S. Becker, a
University of Chicago economist, Hoover Institution fellow, and former
colleague of Lazear's at Chicago. "It's marrying labor economics with
organizational behavior."

Lazear's work includes studies on employee incentives, such as piece
rates, age-earnings profiles, profit-sharing, and career prospects. He
has studied hiring and promotion strategies, teamwork, and the
organization of work processes. One of his first papers in personnel
economics (with economist Sherwin Rosen) pioneered tournament
theory, which helps understand promotion and raises within an
organization.

He also has written about government policies on discrimination,
affirmative action, and comparable worth, and distribution of income
within the household. "His work is notable for the depth of the
insights, the enormous range, the imagination with which he frames
issues and illuminates them, and the sustained productivity over his
professional career," said Nobel Prize winner A, Michael Spence,
professor emeritus and former dean of the Stanford Business School.
"It is wonderful that he is receiving this recognition for his work,
particularly creating and establishing the field of personnel economics
in both our discipline and in management education.”

He is the author of Personnel Economics, published by MIT Press in
1995, and was the founding editor of the Journal of Labor Economics.
Lazear is the Jack Steele Parker Professor of Human Resources
Management and Economics at Stanford Business School where he
has taught since 1992, He is the Morns arnold Cox Senior Fellow at
the Hoover Institution where he has been a senior fellow since 1985,
He is also a senior fellow, by courtesy, at the Stanford Institute for
Economic Policy Research.

The 1ZA Prize Committee included Nobel Prize winners George A.
akerlof and Becker, as well as Richard Portes, president of the Centre
for Economic Policy Research (CEPR) in London. "Lazear is an
exceptionally creative thinker, whose input has profoundly shaped
both economic research and policy debates,” the Institute's award
statement said.

The annual prize was established by 12A with support from Deutsche
Post World Net to honor outstanding contributions to the scientific
analysis of labor markets and labor policy. Lazear is the third American
to win the prize, Previous winners of the award, founded two years
ago, were Jacob Mincer and Orley Ashenfelter.

Hoover Institution, Stanford University
Montag, 18. Oktober 2004



Graduate School of Business, Stanford University
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Lazear, 56, has written wely on labor markets, mi theory,
and issues irvolving worker compensation and effects on productivity. He
began developing resaan:h and ideas that bacame the seminal work in the
field of ¢ | B as he axpanded his teaching from doctoral
students to MBA students in the 1970s and 1980s at the University of
Chicago Graduate School of Business. The fulure managers pressed for real-
world applications of the thecries and analysis in labor economics. "By being
forced to teach this in a business school and by being a very imaginative
economist, he could see there was a field here,” said Nobel laureate Gary S.
Becker, a University of Chicago economist, Hoover Institution fellow, and
former colleague of Lazear's at Chicago. "It's marrying labor economics with
organizational behavior.”

Lazear's work i studies on employee i P such as piece rates,
age-eamings pmﬁlas, profit- shanng and camer prospects. Hs has studied
hinng and p and the of work
processes. . One of his first p papars in ics (with
Sherwin Rosen) pioneerad lwmamem theory, which helps understand =
promotion and raises within an orgamzation.

He also has written about government policies on discrimination, affirmative
action, and parable worth, and distribution of income within the
household. "His work is notable for the depth of the insights, the enormous
range, the imagination with which he frames msues and illuminates them,
and the sustained product over his professional career,” said Nobel Puza
winner A Michael Spence professor emeritus and former dean of the
Stanford Business School. "It is wonderful that he is receiving this recognition
for his work, particularly creating and blishing the field of personnel
in both our discipline and in ducation,” ~ |

He is the author of P | Ei blished by MIT Press in 1995,
and was the founding editor of the Journal of Labor Economics, Lazear is the
Jack Steele Parker Professor of Human Resources Management and
Economics at Stanford Business School where he has taught since 1992, He
is the Momis Amold Cox Senior Fellow at the Hoover Institution where he has
been a senior fellow since 1985. He is also a semur fellow, by courtesy, at
the ford Institute for E Palicy R

The IZA Prize Committee included Nobel Pnze winners George A, Akerlof
and Becker, as well as Richard Portes, president of the Centre for Economic
Policy Resaarch (CEPR) in London. "Lazear is an exceptionally crealive
thinker, whose input has profoundly shaped both economic research and
policy debates,” the Institute’s award statement said

The annual prize was established by [Z& with support from Deutsche Post
‘World Net to honor outstanding contributions to the scientific analysis of
labor markets and labor policy. Lazear is the third Amencan to win the prize,
Previous winners of the award, founded two years ago, were Jacob Mincer
and Orley Ashenfelter,
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